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ARGUMENT
Scoala noastrd este un mediu incluziv, organizat $i competent, in care se desfasoaré o
educatie de calitate, de tip formal, a elevilor. Tuturor le oferim sanse egale in accesarea
informatiei, formarea de priceperi si deprinderi, construirea unui sistem de valori, constientizarea
si manifestarea de atitudini proactive.

Prin acest Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI), ne propunem s continudm politicile si
traditiile valoroase ale scolii, avAnd in permanenta preocuparea de a fi la curent cu politicile si
practicile educationale europene, nationale, judetene si locale, deoarece noi considerdm cé
adaptabilitatea este o calitate importantd a omului modern. Toate documentele de prognoza se
bazeaza pe analiza mediului intern si extern al scolii, in scopul optimizirii managementului
unititii de invatimant, valorificind punctele forte si oportunitatile, in vederea diminudrii gi/sau
elimindrii punctelor slabe si a amenintérilor. intotdeauna, insd, avem in vedere nevoile actorilor
educationali. Ludnd pulsul comunititii scolare si conectdndu-ne la comunitatea locald, am
constatat ¢d se impune transformarea scolii, dintr-un mediu de invétare clasic, conservator, intr-
un mediu activ, participativ, in care toti elevii si profesorii sa fie valorizati $i motivati.

In acest context, urmarim educatia elevulului nu numai pentru A STI, ci mai ales pentru a
sti SA FACA, a sti SA FIE, a sti SA DEVINA, adaptind demersul didactic la interesele, nevoile
si particularitatile elevului, prin strategii diferentiate, mergand pana la individualizarea invétérii.
In acest fel, ne propunem sa starnim curiozitatea si si declansdm motivatia pentru invaare, astfel
incit aceasta si devina o preocupare pe tot parcursul vietii (lifelong learning).

Implementand acest PDI, estimam cresterea calitdtii educatiei furnizate de scoala noastra.
De exemplu, la nivelul scolii, din perspectiva personalului, dorim mentinerea spiritului
democratic, inovatie si diversificarea ofertei gcolare, asumarea responsabild, in continuare, a
calitdtii procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia, astfel incat
educatia primita In scoald si constituie o ancord pentru lumea reald. De asemenea, urmérim ca
elevii sd constientizeze si si-si asume responsabilitatea propriei invatari, si-si dezvolte spiritul de
initiativa si creativitatea in vederea rezolvérii de probleme. Din perspectiva elevilor, ca urmare
a feedbackului primit din partea acestora, dorim si adaptdm procesul didactic, astfel Incat si le
valorificam interesele si abilititile in domeniul tehnologiei, deopotriva cu alternarea mediului de
invitare indoor, cu cel outdoor, in incinta scolii si in comunitate, folosind metode de educatie
nonformald. Din perspectiva parintilor, ne propunem si punem bazele si sid dezvoltim
abilititile de viatd ale elevilor, s aborddm continuturile invatarii astfel incat sa devina achizitii
relevante pentru viatd, si asigurdm fiecdrui elev un traseu educational adaptat nevoilor si
capacitatilor individuale, orientat citre treapta superioard de scolarizre potrivitd fiecdruia, la
terminarea studiilor gimnaziale. Pe de altd parte, pentru asigurarea succesului propriilor copii,
elevii nostri, este necesar ca un numdr din ce in ce mai mare de parinti sa ni se alature In calitate
de parteneri educationali.

La nivelul comunititii, ne propunem o mai intensd colaborare cu ONG-urile si cu
asociatiile, cu agentii economici i cu autoritatile locale. Ne dorim ca implicarea timida si relativ
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formald de pand acum si se materializeze intr-o implicare intensa si reald, astfel incat sd devina
colaboratori activi §i responsabili in viata scolii, resurse valoroase si vizibile in procesul de
transformare a scolii intr-un nucleu de informare si dezvoltare pentru comunitate.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectivd reald asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatile si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationala pe termen mediu (4 ani),
tindnd cont de strategia educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeand. Atentia este concentratdi asupra finalitatii principale a educatiel,
formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invéta pe tot parcursul vietii;

b) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala
si universal si pe stimularea dialogului intercultural;

¢) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

d) cultivarea sensibilitdtii fatd de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjuritor natural, social si cultural, asigurdnd concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurdnd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii: Liceul Tehnologic ” Constantin Cantacuzino™ Béicoi
Adresa: Str. Republicii, nr.111, oras Béicoi, jud.Prahova

Tel/fax 0244260658 ; e-mail: liceultehnologicbaicoi@gmail.com ,site:
https://liceulcantacuzinobaicoi.ro

Tipul scolii: scoala de stat, liceu; cursuri de zi

Limba de predare: limba romana

YV VYV
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1.2. SCURT ISTORIC AL ORGANIZATIEI

Documentele vremii atestd existenta Baicoiului si a mosnenilor sii inca din 1517, la 22
noiembrie, intr-un document semnat de Neagoe Basarab.

< La Biicoi, scoald a luat fiintd in perioada 1835 - 1836, fiind una din cele 11 infiintate in
Judetul Prahova.

% In 1838 functionau aici ca invatitori: Nicolae Ivanovici pentru Biicoi si Diaconescu
Vasile pentru Tintea si Dambu .

% 1876 - se infiinteaza Scoala de bdieti si de fete;

% 1921-1931 va lua denumirea de Scoald Industriala de Ucenici;
1945-1948 apare Gimnaziul unic — filiald a Liceului ,,Barbu S$tirbei ,,Campina ;
1956 - Scoala de 7 ani — mixta nr.1;
1956 — Liceul Seral
1960 -ia fiinta Liceul Teoretic Baicoi cursuri de zi si de seral ;
1963 - se di in folosinta cladirea liceului care functioneaza si astazi;
1973 - se numea Scoala Generald cu clasele [ - X Bdéicoi:;
1990 - Liceul Teoretic Baicoi - cu 4 clase ( real §i uman );
1998 - Grup Scolar ,,Constantin Cantacuzino” Baicoi, prin Ordinul MEN nr. 3401/
10.03.1998.

Din 1999 — profilurile s-au diversificat in functie de necesititile comunitatii locale (teoretic,
economic).
in prezent , Liceul Tehnologic ,,Constantin Cantacuzino” deserveste o suprafatd de

aproximativ 68 km pdtrati si oferd instruire pentru un total de 30 clase, incluzdnd ca forme de
invatamant preuniversitar: ciclul primar (10 clase), gimnazial ( 8 clase), liceal (12 clase) .
Domeniile de bazi in care se asigurd pregitirea sunt: filiera teoreticd, profil uman filologie,
profil real stiintele naturii §i filiera tehnologicd, profil servicii — domeniul economic
specializarea tehnician in activititi economice . Liceul Tehnologic ,,C-tin Cantacuzino” Baicoi
coordoneazd in acelasi timp si activitatea celor 3 scoli structuri: Scoala Primard Déambu —
Baicoi (2 clase cu 33 elevi - predare simultand), Scoala Gimnaziald ,,Dumitru Ghenoiu” Baicoi
(9 clase cu 140 elevi) si Scoala Gimnaziald Tintea — Baicoi (7 clase cu 106 elevi). Totalizind,
unitatea noastrd cu personalitate juridicd are un numir de 48 clase. Personalul didactic este
calificat, 50 de persoane din totalul de 72 au obtinut gradul didactic I sau II , iar 2 profesori au
doctoratul in matematica, respectiv, filosofie.
Liceul Tehnologic ,,Constantin Cantacuzino” face parte din categoria scolilor prahovene
detinitoare a 2 titluri consecutive de SCOALA EUROPEANA: in anul 2008, respectiv in anul

2011.
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1.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii constd dintr-un corp de cladire (parter + doua nivele). Scoala dispune de:

& 17 sili de clasd, unde invatd 26 de clase in doud schimburi (dotate cu acces la internet,
videoproiectoare si ecrane de proiectie) :

— clasele P-IV, VIII, XI, XII dimineata

— clasele V, VI, VII, IX, X — dupa-amiaza

& Sili cu destinatie speciala:

— 1 laborator fizici (cu anexi), dotat cu tabld interactivd, videoproiector, ecran de proiectie,
calculator, internet ;

— 1 laborator chimie-biologie (cu anexd), dotat cu videoproiector, ecran de proiectie, calculator,
internet

— 1 laborator de informatici (cu anexd), dotat cu 25 de calculatoare legate in retea, server, tabla
interactiva, videoproiector si ecran de proiectie;
— 1 cabinet CEAC, dotat cu calculator, internet si imprimanta;

% Biblioteca (peste 14000 de volume), dotatd cu calculator, internet, imprimantd, scanner,
copiator color,

% Cabinet director si director adjunct, dotat cu calculator, internet, imprimanta color, scanner,
copiator

& Cancelarie dotatd copiator, sistem de sonorizare, televizor

& Birou secretariat, dotat cu 3 calculatoare, internet, 1 multifunctional

& Birou contabilitate dotat cu 2 calculatoare, internet, 2 imprimante, scanner

& Cameri speciala pentru programul ,,Lapte si corn”, dotatd cu 2 vitrine frigorifice

& Anexd pentru personalul nedidactic al scolii

& Sala de sport + 2 grupuri sanitare si vestiar

& Teren de sport

Elevii invati in conditii foarte bune. Scoala are centrald termica proprie, racordare la apa curentd,
iluminat si centrald termica proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu 40 camere video (
interioare si exterioare).

In anul scolar 2019 Liceul si cele 2 structuri , Scoala Gimnazialad Tintea si Scoala Gimnaziala
Dumitru Ghenoiu” au intrat intr-un proces de reabilitare §i modernizare prin proiecte PNDL
propuse de catre autorittitile locale.

Ca urmare a implementirii proiectului ,,ROSE” , scoala a beneficiat de 17 laptoptouri si 10 table
interactive care au contribuit la eficientizarea procesului de invatdmant



MINISTERUL EDUCATIEI

83%” LICEUL TEHNOLOGIC “CONSTANTIN CANTACUZINO™
ORASUL BAICOI Str. Republidi, Nr. 111; Tel. 0244.260638

E-mail : liceultehnologicbaicoiZgmail.com
http://licenlcantacuzinobaicoi.ro

RESURSE UMANE

Instruirea si educarea celor 1028 de elevi ai unitatii noastre, pe cele trei niveluri de
invitdmant, este asigurata in anul scolar 2021-2022 de un colectiv de cadre didactice format din
72 de profesori titulari si suplinitori calificati

Personal
Numar personal didactic calificat: didactic
Gradul I Gradul IT cu fara necalificat
total din care cu definitivat | definitivat
doctorat
32 2 18 12 8 0

in unitate sunt angajati un numir de 92 de salariati pe baza de contract de munci, dupi
cum urmeaza:

e 72 posturi cadre didactice cadre calificate), din care:
- 1 postde director — profesor inv.primar cu grad didactic I;
- 1 post de director adjunct — prof. cu grad didactic I;

e 20 posturi personal auxiliar si nedidactic din care:
- 1 post administrator financiar (contabil sef);

- 1 post administrator patrimoniu;

- 1 post secretar sef;

- 2 posturi secretar;

- 1 post laborant;

- 1 post analist programator;

- 1 post bibliotecar;

- 8 posturi ingrijitori;

- 2 posturi agent de paza;

- 2 posturi muncitori ;
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Situatia numericad a populatiei scolare cuprinsd in toate formele de invatimant, la
inceputul anului scolar 2021-2022 (pe fiecare nivel de scolarizare) se prezenta astfel:

Unitate de inv. Nr. elevi primar Nr. elevi Nr. elevi liceu Total elevi pe
gimnaziu unitate
2019-2020
Liceul Tehnologic 247 203 +1a 296 +2 a 746 +3 a
Scoala Dambu 34 34
Scoala D. Ghenoiu Tr 65 142
Scoala Tintea 49 57 106
Total elevi pe 407 325+1a 296+2 a 1028+3 a
cicluri

ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN ANUL SCOLAR 2020-2021

REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVI: PROCENT DE PROMOVARE PE

CICLURI
Inviitimant Pri .
Invitimant primar:
An scolar | Elevi la | Elevi ramasi | Nr.elevi | Nr. elevi Procent
inceput de | lasf. an promovati | repetenti | Nr. de elevi | de
an nescolarizati | promovare
2016-2017 | 255 254 254 100%
2017-2018 | 252 253 252 1 99,6%
2018-2019 | 261 260 260 100%
2019-2020 | 250 249 249 100%
2020-2021 | 255 252 252 100%
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Invatimént gimnazial:

An scolar Elevi la | Elevi Nr. elevi Nr. de Procent
inceput | rimasi | promovati | elevi Nr. de elevi | de
de an la sf. repetenti | nescolarizati | promovare
an
2016-2017 199 197 192 97.46%
2017-2018 204 203 203 - - 100%
2018-2019 205 201 198 3 98.5%
2019-2020 198 198 198 100%
2020-2021 211 210 206 4 98.09%

Pe cicluri liceale situatia se prezinta astfel:

Ciclul inferior | Elevi la | Elevi Nr.elevi Nr de elevi Procent de
al liceului inceput | rimasi | promovati | repetenti Nr de elevi | promovare
IX-X de an la sf. an nescolarizati

2016-2017 150 147 124 84.35%
2017-2018 152 153 141 12 - 92,15%
2018-2019 142 145 142 3 - 97,93%
2019-2020 152 152 151 1 - 99.34%
2020-2021 168 168 163 5 - 97.02%
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Ciclul superior | Elevi la | Elevi Nr.elevi Nr de elevi | Nr de elevi | Procent de
XI-XII inceput | rimasi | promovati | repetenti nescolarizati Promovare
de an la sf.an
2016-2017 136 130 128 98.46%
2017-2018 128 124 118 6 - 95,16%
2018-2019 128 126 125 1 - 99,2%
2019-2020 138 136 135 1 - 99.26%
2020-2021 136 133 132 1 - 99.24%
Invatamant postliceal
Invatamant FElevi la | Elevi Nr.elevi Nr de elevi | Nr de elevi | Procent de
postliceal inceput | rimasi | promovati | repetenti nescolarizati Promovare
sanitar de an la sf.an
2016-2017 28 22 22 - - 100%
2017-2018 49 42 42 - - 100%
2018-2019 70 56 56 - - 100%
2019-2020 36 36 36 - - 100%
2020-2021 16 16 16 - - 100%

10
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SITUATIA PE TRANSE DE MEDII SPE CICLURI DE INVATAMANT AN SCOLAR

2020-2021

Liceul Tehnologic “Constantin Cantacuzino” Baicoi

Ciclu de | Total Total Total Promovati pe medii

invatamant | inscrisi | ramasi | promovati | 5.6.99 | 7-8.99 9-10

Ciclul 235 232 252 10 28 214

primar

Ciclul 211 210 189 0 92 97

gimnazial

Ciclul liceal | 168 168 133 5 115 13

(IX- X)

Ciclul liceal | 136 133 118 8 76 34

( XI- XII)

Inv. 16 16 16 0 3 13

postliceal
B. Scoala Dambu-Inviitiméint primar:
An scolar Elevi la | Elevi Nr. elevi Nr. de Procent

inceput | rimasi | promovati | elevi Nr. de elevi | de
de an la sf. an repetenti | nescolarizati | promovare

2016-2017 41 40 38 95%
2017-2018 38 36 35 1 - 97.22%
2018-2019 37 55 34 1 97,14%
2019-2020 37 35 34 1 - 97.14%
2020-2021 33 31 30 1 - 96.77%
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SITUATIA PE TRANSE DE MEDII SPE CICLURI DE INVATAMANT AN SCOLAR
2020-2021
Scoala Primara Dambu

Ciclu de | Total Total Total Promovati pe medii

invatamant | inscrisi | ramasi | promovati | 5.6.99 7-8.99 9-10
Ciclul 33 al 30 6 8 16
primar

C. Scoala Dumitru Ghenoiu
Invitimant primar:

An scolar Elevi la | Elevi Nr. elevi Nr. de Procent

inceput | rimasi | promovati | elevi Nr. de elevi | de

de an la sf. an repetenti | nescolarizati | promovare
2016-2017 93 92 90 97.82%
2017-2018 94 29 97 2 - 97,97%
2018-2019 97 91 91 - 100%
2019-2020 83 80 11 3 - 100%
2020-2021 78 80 80 - - 100%

Invatimant gimnazial:

An scolar Elevi la | Elevi Nr. elevi Nr. de Procent
inceput | rimasi | promovati | elevi Nr. de elevi | de
de an la sf. repetenti nescolarizati | promovare
an
2016-2017 68 67 58 86,56%
2017-2018 70 66 54 12 81,81%
2018-2019 73 75 68 7 90,66%

12
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2019-2020

76

74

70

4

94.59%

2020-2021

67

65

56

86.15%

SITUATIA PE TRANSE DE MEDII SPE CICLURI DE INVATAMANT AN SCOLAR

2020-2021
Scoala Gimnaziala “Dumitru Ghenoiu” Baicoi
Ciclu de | Total Total Total Promovati pe medii
invatamant | inscrisi | ramasi | promovati | 5-6.99 7-8.99 9-10
Ciclul a7 91 i 12 23 45
primar
Ciclul 3 %3 68 4 28 24
gimnazial
D. Scoala Tintea
Invatimént primar:
An scolar Elevi la | Elevi Nr. elevi Nr. de Procent
inceput | rimasi | promovati | elevi Nr. de elevi | de
de an la sf. an repetenti | nescolarizati | promovare
2016-2017 69 69 68 98.55%
2017-2018 66 63 62 1 - 98.41%
2018-2019 61 58 58 100%
2019-2020 39 29 58 1 - 98.30%
2020-2021 54 55 5§ - - 100%
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Invitimant gimnazial:

An scolar Elevi la | Elevi Nr. elevi | Nr. de Procent

inceput | ramasi | promovati | elevi Nr. de elevi | de

de an la sf. an repetenti | nescolarizati | promovare
2016-2017 |79 80 63 78.75%
2017-2018 | 77 76 64 12 - 84,21%
2018-2019 | 63 62 56 6 - 90,32%
2019-2020 |57 55 54 1 - 98.18 %
2020-2021 |57 58 51 - - 87.93%

SITUATIA PE TRANSE DE MEDII SPE CICLURI DE INVATAMANT AN SCOLAR
2020-2021
Scoala Gimnaziala Tintea

Ciclu de | Total Total Total Promovati pe medii

invatamant | inscrisi | ramasi | promovati | 5.6,99 7-8.99 9-10
Cl‘clul 61 58 58 7 21 27
primar

(ilclul . 63 62 56 5 21 25
gimnazial

Pregatirea generald si de specialitate a elevilor scolii, pentru majoritatea acestora si pentru
majoritatea disciplinelor se situeaza la nivelul performantelor medii spre bune prevédzute de
actualul curriculum. In intervalul 2016-2021, procentul de promovabilitate anuala s-a situat la
valori peste 85%, iar evolutia repartitiei elevilor pe transe de medii i a promovabilitatii la
incheierea cursurilor, este prezentatd mai jos.

Distributia mediilor in cazul ciclului gimnazial demonstrezd o mai bund pregitire si un
nivel mai ridicat al elevilor care invati in liceu, comparativ cu cei de la scolile structuri.
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Rezultate la examenul de Evaluare Nationala 2021

Situatia pe centru de examen, este urmitoarea :

Disciplina | Nrelevi | Nrelevi| <§ 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
inscrisi | prezenti
Lb.roména 75 42 g 4 9 7 17 20 0
Procent (%) 96% | 6.94% | 5.56% | 12.5% | 10% | 23.61% | 27.78% | 1.42%
Matematica 75 12 11 7 11 11 16 15 1
Procent (%) 96% | 15.28% | 9.72% |15.28%| 15.28% | 22.22% | 20.83% | 1.39%
Examen 73 70 12 2 10 14 21 13 0
Procent (%) 96% [14.28% | 2.8% |13.9% | 194% | 29.2% 18% 0%

Procentul de promovabilitate al examenului de evaluare nationald a fost de 83.3%
fatd de 88.71% in anul scolar precedent. Mediile cuprinse intre 9-10 sunt in procent de 18 %

La limba si literatura roménd, procentul de promovabilitate a fost de 93.06% fata de
96.78% in anul precedent .iar la matematica de 84.72 % fata de 77.42% in anul scolar precedent.

Situatia pe scoli:

A. Situatia La Liceul Tehnologic ,, C-tin Cantacuzino” Baicoi:

Disciplina | Nrelevi | Nrelevi| <5 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
inscrisi | prezenti

e}

Examen 51 51 5 2 6 9 18 11

Procent (%) 90.2 9.80 4 11.8 17.6 352 216 0

Procentul de promovabilitate al examenului de evaluare nationala a fost de 90.2% , iar
procentul notelor cuprinse intre 9 si 10 este de 21.6 %.

B. La Scoala ,, Dumitru Ghenoiu ,, Baicoi:

Disciplina | Nrelevi | Nrelevi | <§ 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
inscrisi | prezenti

Examen 12 12 6 0 1 2 2 1 0

Procent (%) 50% 50% 0% 8.33% | 16.67% | 16.67% | 8.33% 0%
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Procentul de promovabilitate al examenului de evaluare nationala a fost de 50% fata de
66.67% in anul precedent , iar procentul notelor cuprinse intre 9 si 10 a fost de 8.33%.

C. La Scoala Gimnaziala Tintea Baicoi:

Disciplina | Nr elevi | Nr elevi <5 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
inscrisi | prezenti

Examen 12 9 2 3 2 1 1 0 0

Procent (%) 177 |22 22%133.33% 12222% ] 11:11% | 11.11% 0% 0%

Procentul de promovabilitate al examenului de evaluare nationala a fost de 50%, fata
de 73.33% in anul precedent , iar procentul notelor cuprinse intre 9 si 10 a fost de 0%.

Rezultate la Examenul de Bacalaureat 2021

Scoala noastra a fost centru de examen pentru desfasurarea probelor scrise, probele de
competenta au fost echivalate conform procedurii MEN.

Sesiunea iunie - iulie 2021

S-au inscris 72 elevi (61 din seria curenta si 11 din seriile precedente).
S-au prezentat 69 elevi (59 din seria curenta si 10 din seriile precedente.
Au reusit 38 de elevi (36 din seria curenta si 2 din seriile precedente.
Astfel procentul de promovabilitate este de 55 %.

Procent de promovare pentru elevii din seria curenta — 61 %

Procent de promovare pentru elevii din seriile precedente- 20 %.

Sesiunea august —septembrie 2021

S-au inscris 20 elevi

S-au prezentat 15 elevi

Au reusit 6 elevi.

Astfel procentul de promovabilitate este de 40 %.
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Statistic, situatia este prezentatid mai jos:

Sesiunea iunie-iulie 2021

Sesiunea august-septembrie 2021

Inscr | Prez | Elim | Resp | Reus | Proc | Inse | Prez | Elim | Resp | Reus | Proc T(;JTA
0
7 | 6 31| 38 | 55% | 20 | 15 | 0 6 40%

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare.

Din cauza pandemiei de Covid -19 , olimpiadele din acest an scolar s-au desfasurat on
line , iar in aceste conditii au fost satisfacatoare.

Rezultate obtinute la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4

Numir candidati

s i i i . o ) Elim.inati Promovabilitate
[l.lSCl‘l§l Prezengl Admisi Respinsi | Neprezentati din
examen
din care cu calificativ
: 5
e = <
< 8| 2| £ . = 2 3 e c 5 = g
< E| 2| Bl | £ % g | & | § |z E 2| £| 3| £| = £
ol E| of §| & 5 = £ & =l B & § = 5 & =
= = = = £
= = ‘= .E
| E| B| E| T| E| B| E
=| 5| & §| & §| /| §
= = = =
23 6 23 6 23 6 23 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.00% | 100.00%
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1.3.2.CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura scolii este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Climatul organizatiei scolare
este armonios si stimulativ, remarcandu-se prin dinamism si conexiuni interpersonale. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa
manageriala pune accent pe competentd, profesionalism, corectitudine, deschidere si dorinta de
perfectionare a colegilor si pe colaborare. Apreciaza si incurajeaza orice inifiativa, valorificAnd
competentele si talentele fiecirui membru al echipei, stimuland creativitatea, acordand
autonomie in modul de indeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atita vreme cat sunt realizate cu
responsabilitate.

Trasaturile dominante ale echipei noastre sunt: simpatia fata de copii, libertatea de exprimare,
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, respectul pentru profesie, dorinta de
perfectionare si disponibilitatea de Invatare pe tot parcursul vietii, dorinta de a motiva elevii,
implementand strategii inter/active si diferentiate de predare-invéatare i metode alternative de
evaluare.

Regulamentul de Organizare si Functionare a scolii este revizuit anual, prin consultarea
tuturor actorilor educationali implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor,
liderul sindical, reprezentantii autorititilor locale. Insemnul scolii a fost votat si ales in mod
public de citre elevi si pdrinti si este parte a culturii noastre organizationale, alaturi de anumite
traditii: Ziva Scolii — 21 mai , premieri ale elevilor, Ziua Portilor Deschise pentru inscrierea in
clasa pregititoare, celebrarea unor evenimente europene ( Ziua Limbilor Europene, Ziua
Sigurantei pe Internet) si nationale ( Ziua Educatici, Ziua Tolerantei, Ziva Invitirii Nonformale).
Deviza scolii este * COPII EDUCATI, VIITOR STRALUCIT!”

Ne dorim ca elevii nostri si recunoasca si sa interiorizeze adevaratele valori, si se adapteze cu
usurintd la situatii noi, sd deprinda abilitati de viata, sd gdndeasca in mod critic $i creativ, sa fie
capabili de a gasi solutii de rezolvare a problemelor din viata reald. Scopul nostru este sa
asigurim un cadru optim de exersare a competentelor-cheie specifice secolului al XXI-lea si de
constientizare a valorilor nationale si europene, atdt pentru elevi, cét si pentru ceilalti actori
educationali.

Valorile care dau coerenta si perspectivi activititii noastre sunt:

Dezvoltarea, prin perfectionarea continud a personalului angajat, pentru perfectionarea
competentelor profesionale si personale, dar si prin dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru;

Calitatea si eficienta, prin furnizarea unei educatii de calitate si oferirea de sanse egale tuturor
elevilor, folosind experienta, facilitind inifiativa $i motivand implicarea tuturor actorilor
educationali;

Lucrul in echipa, prin dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe respect
reciproc, demnitate i tolerantd, profesionalism si spirit civic, deschidere si adaptare, comunicare
si cooperare, folosind metode participative i consultative.
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Cooperarea, prin colaborarea mai activi cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel
local, judetean si national, care au atributii in domeniul educatiei.

1.4 .ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a LTCC Baicoi sunt reprezentate de :
o parintii elevilor;

o administratia locala;

o institutiile locale.

Parintii sunt partenerii nostri educationali, devenind, intr-un numér din ce in ce mai mare,
persoane resursd. Acestia sunt organizati in comitete pe clase, desemnandu-si reprezentanti.
Sunt consultati in deciziile care se iau la nivelul institutiei, privind activitdtile optionale si
extracurriculare derulate cu elevii, in stabilirea regulilor si a normelor interne, in dotarea si
amenajarea spatiului scolar, fiind informati permanent despre procesul instructiv-educativ si
despre evolutia copiilor si participand intr-un numir din ce in ce in ce mai mare la activitatile
scolii.

Organizatia noastrd dezvolti relatii bune cu reprezentantii UAT Baicoi, relatii de parteneriat,
intemeiate pe cunoagterea, aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala
colaboreaza bine cu autoritatile locale, in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru
intrefinerea si repararea scolii. Drept dovadd a interesului demonstrat pentru aprecierea
prestigiului scolii, UAT Bdicoi a aplical si a oblinut penlru instilulia noasta o finantare din
fonduri
PNDL , pentru dotarea si renovarea institutiei.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia Oraseneascd si cu Politia Locald, In vederea asigurarii
pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore
de educatie juridica si rutierd, cu participarea agentilor de politie.

Pentru formarea unor comportamente adecvate in situatii de urgentd, colabordm constant cu
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Prahova, prin Detagamentul de Pompieri Béicoi, pe care
il avem ca invitati atat la unele exercitii de simulare a situatiilor de cutremur sau de incendiu, cét
si pentru pregatirea echipajului scolii, in vederea participarii la Concursul National ,,Prietenii
pompierilor”.

Legatura cu Spitalul Ordsenesc Biicoi este, de asemenea, strinsd, mulfi dintre angajati fiind
parintii elevilor nostri. in special pe acestia 1i invitim la activititi tematice, dar si ca persoane-
resursd, in cadrul cercului ,,Sanitarii priceputi”.

De asemenea, scoala promoveazi educatia financiari a elevilor, prin colaboriri semestriale cu
specialisti ai Bancii Comerciale Romane — Sucursala Ploiesti.

In vederea dezvoltarii competentelor artistice ale elevilor, derulim permanent proiecte si

et A

activitati in cooperare cu Casa de Cuturd Baicoi si cu Biblioteca Ordgeneascd Biicoi, iar pentru
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dezvoltarea fizicd armonioasd, sinitoasi si pentru formarea si dezvoltarea spiritului de echipa si
al fairplay-ului, cu cluburile sportive din localitate.

Colabordm, in parteneriat, cu gridinitele din oras, invitate de Zilele Portilor deschise ori cu
alte ocazii speciale. Voluntariatul si spiritul civic sunt practicate prin actiuni de caritate
organizate in colaborare cu Centrul de Ingrijire si Asistentd Baicoi si Complexul de Servicii
Comunitare ”Raza de Soare ” din oras si in parteneriat cu Bisericile ortodoxe din oras.

Cadrele didactice, elevii si parintii participd cu placere la activititile realizate in oras, ca invitati,
parteneri sau organizatori ai evenimentelor importante pentru viata scolii i a comunitagii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificérile si completérile ulterioare
ROF - regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, cu modificarile

si completarile ulterioare;

Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sénatatii nr. 5.338 /
1.082/01.10.2021 care aprobd masurile de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invagamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul MEC nr.3243/05.02.2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul MEC nr.5149/30.08.2021 privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale
-2022;

Ordinul MEC nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea i desfasurarea examenului
national de bacalaureat-2021;

Ordinul MEC nr.5.149/30.08.2021 privind aprobarea programelor pentru sustinerea
Evaluarii Nationale de cétre absolventii clasei a VIII-a, incepand cu anul scolar 2021-
2022;

Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

*Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continui a personalului din invatdimantul preuniversitar;

0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completdri si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2019-2020
(educatiacontinua.edu.ro);
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Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin

OMECTS nr. 5530/05.10.2011, cu modificari si completari;

e Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unititile de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05/2016;

e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaéniei - orizonturi 2013-2020- 2030

e HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in

invatamantul preuniversitar

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI
- Ofertd educationald variata: 3 specializari diferite la
liceu : filologie, stiintele naturii, economic
- Existenta documentelor proiective corect elaborate
- preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea
unor proiecte educationale

PUNCTE SLABE
- Oferta CDS reflecta intr-o méasura redusa
preferintele elevilor si ale parintilor
- procentul de 55,07% de promovabilitate a
Examenului de Bacalaureat in 2021 (2020 de
57,69%.)

OPORTUNITATI
- Elaborarea de ghiduri de buni practici
pentru aplicarea curricumului de catre
cadrele didactice din unitate.

AMENINTARI
v Instabilitatea legislativd  (
structurii anului scolar)
v contextul pandemic impredictibil

modificarea

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
- 90% din cadrele didactice sunt calificate, titulare, cu
grade didactice, ceea ce permite realizarea unui
invatdmant de calitate.
- participarea la programe de formare oferite de CCD
sau furnizori de formare organizate online

PUNCTE SLABE
- existd disfunctionalititi privind munca in echipa
- existenta unor efective reduse in scolile structuri
Scoala Primara Dambu si Scoala Gimnaziald Tintea
— invdtamant simultan la ciclul primar

OPORTUNITATI
- Oportunitatea de a participa la un schimb de
experientd in cadrul unor proiecte de tip Erasmus.
- Posibilitatea implementarii unor strategii de
comunicare si relationare la nivelul scolii

AMENINTARI
v" Reducerea normelor didactice
v" Nerealizarea planului de scolarizare
v' Pierderea personalitatii juridice

RESURSE MATERIALE
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PUNCTE TARI
- Sc Gim.Tintea si Sc¢ Gim. "Dumitru Ghenoiu™ au
fost renovate prin proiecte PNDL
- existenta unui cabinet medical
- Asigurarea securitétii unititii prin sistem de
alarma monitorizat, prin camere video;

PUNCTE SLABE
- existenta insuficientd a echipamentelor IT pentru a
facilita invatimantul online in scolile structuri
- nefinalizarea lucrarilor de extindere la nivelul

liceului

OPORTUNITATI
- Posibilitatea de a atrage fonduri din diverse surse
extrabugetare

AMENINTARI
v’ criza economicd
v modificari ale legislatiei (normare-salarii).

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
-Buna colaborare cu Primaria, Consiliul Local,
agenti economici, Biserica, Politia

PUNCTE SLABE
- Numdr redus de parinti implicati activ in viata scolii;
- Insuficienta promovare a ofertei educationale.

OPORTUNITATI
- Oportunitatea de a dezvolta parteneriate scoald —
familie
- Disponibilitatea unor institutii si agenti
economici de a incheia parteneriate cu scoala in
vederea desfasurarii stagiilor de practicd pentru elevii
de la filiera tehnologica

AMENINTARI
v Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor din cauza unei comunicéri tot mai
dificile cu familia si falselor modele promovate
de mass-media;

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI S1 DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

2.1 VIZIUNEA SCOLII
Liceului Tehnologic ” Constantin Cantacuzino” Bdicoi sustine o educatie in schimbare,
orientatd spre valori democratice §i umaniste, care oferd sansa fiecdrui copil, tindr §i cadru
didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni un cetifean
european activ, intr-o societate a cunoasterii, competitivd si dinamicad.
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MISIUNEA

Identitatea Liceului Tehnologic ” Constantin Cantacuzino” Biicoi s-a cristalizat in jurul
urmiitoarelor valori : integritate, colaborare, onestitate, rigurozitate, seriozitate cultivate
elevilor, avind drept consecinti implinirea profesionald si o deschidere manifestatd in
diverse domenii. Ne propunem dezvoltarea competentelor specifice celor 2 filiere existente
la nivel liceal : teoreticd (profilurile umanist si real) si tehnologici (profilul technician in
activititi economice) precum si educarea elevilor in spiritul respectirii drepturilor omului
si libertiitii fundamentale a acestuia, al demnititii si tolerantei , al schimbului liber de
opinii, prin implicarea in activititi de voluntariat sau parteneriate cu diverse institutii sau
O.N.G —uri

2.2 TINTE/ OBIECTIVE STRATEGICE

T.1. Cresterea cu 5 procente a ratei de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat , in
urmitorii 4 ani, prin implementarea de catre cadrele didactice a unor demersuri
interactive, centrate pe elev

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu prin dotarea unititilor de invitimant
structuri cu echipamente didactice/scolare si IT in proportie de 100%, pe parcursul
urmitorilor 4 ani

T.3. Imbunatitirea relatiillor de comunicare si colaborare cu comunitatea locala, prin
dezvoltarea de parteneriate cu cel putin 5 agenfi economici, in vederea desfasuririi
stagiilor de practici la profilul economic, pe parcursul unui an scolar.

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin initierea a cel putin unui proiect
Erasmus+ , in urmitorii 4 ani

2.3. OPTIUNI STRATEGICE
TINTA 1

T.1. Cresterea cu 5 procente a ratei de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat , in
urmitorii 4 ani, prin implementarea de citre cadrele didactice a unor demersuri
interactive, centrate pe elev

Motivarea alegerii tintei :
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1. Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisfacdnd nevoia fiecdrui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatititd in domeniul asigurarii $i evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

0 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

O Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri

educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

[ Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizatd

[0 Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior

0 Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

0 Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local .
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea  resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

& Cunoasterea de citre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationald  elaborate
extern si intern (MEN,
IS], scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate

o Implementarea
curriculum-ului  scolar,
prin parcurgerea integral
a programei si a C.D.S.
utilizdnd  cele  mai
eficiente  mijloace  si
metode pentru stimularea
interesului elevilor;

° Valorificarea
rezultatelor evaludrilor in
proiectarea  demersului
didactic;

¢ Diversificarea ofertei
de optionale, prin
propunerea unor
programe personalizate,
atractive e Proiectarea
diferentiatd a demersului
didactic

e Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativd  si  prin
experimente stimulatoare

e Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor de
invatimant; e Imbogitirea
fondului de carte

o Atragerea de fonduri prin
Consiliul Reprezentativ  al
Périntilor

Implicarea activd a tuturor
cadrelor didactice in gésirea
de sponsori pentru derularea
de activititi educativ

e Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea
si eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva
unei dezvoltari durabile

e  Pregitirea  elevilor
capabili de performanta in
vederea participarii lor la
concursuri i olimpiade
scolare;

e Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare si
de participare activd la
activitatile scolii si
comunitatii

e Implicarea membrilor
comunitdtii locale pentru
sustinerea demersului
scolii  privind educatia
pentru dezvoltare scolara
durabila

e Valorificarea si
imbogitirea

elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor in

comunitate prin
organizarea de
activitdti, prezentarea
rezultatelor in

buletinul informativ ,
revista scolii, site-ul
scolii, al orasului, etc.

. Continuarea
proiectelor
interjudetene sau

regionale 1inscrise in
CAERI primédria si
Consiliului local
eReconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala.

e C(Colaborarea cu
autoritdtile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate in actul
educational, in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolard
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Rezultate asteptate:
[0 Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationali;
[0 A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
0 Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald, bacalaureat si medii ridicate de
admiterea in liceu;
0 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invétare;
[J Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale

TINTA 2

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu prin dotarea unititilor de invatimint
structuri cu echipamente didactice/scolare si IT in proportie de 100%, pe parcursul
urmitorilor 4 ani

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalititi armonioase, autonome §i creative.

3.Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai
eficient de cétre cadrele didactice.

4.Conform noilor standarde ARACIP intrate 1in vigoare in acest an scolar se urmaireste

imbunititirea urmitoarelor directii: participare scolard , rezultatele invatarii si starea de bine .

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant
si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

> Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti
din exterior
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» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea  resurselor | Dezvoltarea
curriculara si atragerea de resurse | umane relatiilor comunitare

financiare

e Sustinerea in cadrul e Asigurarea resurselor | e Reactualizarea
orelor de consiliere si | e  Modernizarea spatiilor | umane necesare | parteneriatului cu
orientare a unor teme | scolare si a spatiilor auxiliare | desfasurdrii in conditii | Politia 1n  vederea
privind educatia rutierd, optime a  procesului | cresterii sigurantei
traficul de persoane, Imbunatatirea dotirii spatiilor | instructiv-educativ elevilor si cadrelor
riscurile consumului de | scolare cu mijloace de | e Repartizarea bugetului | didactice, pentru
droguri si  substante | invatdmant si echipamente, in | pe prioritéti, cu | combaterea
etnobotanice, educatie | corelatie cu cerinfele | consultarea factorilor | delincventei juvenile
pentru sdnatate standardelor de calitate in | implicati (Centrul de|si a manifestarilor
e Reactualizarea Rl cu | vederea optimizérii | executie bugetara, | violente, a
unele sanctiuni in cazul | competentelor lingvistice si | Primarie, Comitetul | absenteismului, prin

nerespectarii  normelor
de conduiti in scoala

e Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, fin
favoarea elevilor

digitale (necesare examenului
de bacalaureat

e Asigurarea bazei logistice
pentru evaluarea elevilor
claselor a Il-a, a IV-a, a VI-a
si a VIII-a,Bacalaureat pentru
olimpiade scolare, pentru
activitatile  educative  si
sportive, extracurriculare si
concursurile scolare

e Mentinerea in stare de buni
functionare a sistemului de
supraveghere video

Reprezentativ al Périntilor)
° Intretinerea bazei
materiale  existente  si
imbunitatirea acesteia prin
diverse mijloace de atragre
a resurselor

e Monitorizarea respectarii
de catre elevi si personalul
scolii a legislatiei 1n
vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern

realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea
cadrelor de politie.

e Initierea  unor
activitaiti in vederea

adoptérii unui
comportament

adecvat in situatii de
urgenti prin
simuldrile semestriale
si prin orele de
dirigentie in

colaborare cu ISU
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Rezultate asteptate:
e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere i
orientare si activitai educative avdnd in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu §i
sigurantd; ¢ Numarul elevilor implicati in activitafi eductive scolare si extragcolare a crescut,
interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;
¢ Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice ;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatid de ambientul scolii si de conditiile
de sigurantd din scoala;
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunétatit

TINTA 3

T.3. Imbunitiitirea relatiilor de comunicare si colaborare cu comunitatea locald, prin
dezvoltarea de parteneriate cu cel putin 5 agenti economici, in vederea desfisurarii
stagiilor de practica la profilul economic, pe parcursul unui an scolar.

Motivarea alegerii tintei 3 :

1. Ne propunem si dezvoltdim si sd consoliddm cultura organizationald a scolii din
perspectiva parteneriatelor educationale;

2. Prin calitatea programelor si activitdilor desfasurate este vizatd adaptarea ofertei
educationale de formare profesionali la cerintele pietei muncii;

3. Fiecare cadru didactic trebuie sd contribuie la imbunatatirea sistemului de informare si

insertie pe piata muncii

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea  resurselor | Dezvoltarea

curriculara si atragerea de resurse | umane relatiilor comunitare
financiare

Implicarea sporitd a | *  Modernizarea spatiilor | Programe de formare | Dezvoltarea

agentilor economici in | scolare si a spatiilor auxiliare | profesionald continud a | parteneriatului public

dezvoltarea ofertelor de | * Imbunatatirea  dotarii | cadrelor  didactice  de | - privat pentru o mai
educatie, relevante | spatiilor scolare cu mijloace | specialitate pentru | bund  adaptare
pentru nevoile de | de invatamant si | dezvoltarea competentelor | ofertei educationale la
invatare individuald si | echipamente, in corelatie cu | specifice specificul pietei
pentru nevoile agentilor | cerintele standardelor de muncii.

economici calitate .
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Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatimant
si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

» Resurse de experientd si expertizad : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti
din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI
» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e Creste numdrul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicala;

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativd a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numaérul participantilor, calitatea activitétilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematicd educativa propuse de ISJ, MEN sau
de alti parteneri educationali;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative
desfasurate; ° Consiliul elevior este mai vizibil in viata  scolil
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TINTA 4
T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin initierea a cel putin unui proiect

Erasmus+, in urmatorii 4 ani

Motivarea alegerii tintei :

1. Programul Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invi{dmént de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes $i motivatie pentru implicarea in astfel
de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus-+.
6. Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd
si consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
site ERASMUSH, legislatie actualizata

> Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, , formatori, experti din exterior

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI

> Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeana, primarie, Consiliu local

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea  resurselor | Dezvoltarea

curriculari si atragerea de resurse | umane relatiilor comunitare
financiare

e Stimularea elevilor si | ¢ Amenajarea unei sali | Informarea cadrelor | e Popularizarea

cadrelor didactice in | ,,Erasmus+”, care si fie pusd | didactice cu privire la | activitaii  scolii,

vederea comunicarii prin | la dispozitie cadrelor | oportunitatile de | rezultatelor  obtinute

intermediul internetului | didactice si elevilor implicati | colaborare europeand in | de elevi si

(email, alte aplicatii, | in realizarea proiectelor; cadrul programului | didactice in

forumuri de discutii) in Erasmus + proiectelor

: " e -
cadrul unor proiecte Sprijinirea financiard a
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educationale; e | aparitiei revistei scolii si a
cadrelor | activitatilor de promovare a
(Proiecte

Implicarea
diactice si a elevilor in | imaginii  scolii
scrierea i implementarea | Erasmus+
Proiectelor Erasmus+, cu
aplicabilitate in
activititile curriculare;
Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.)
din zona, din tara si din
strainatate.

° Formarea cadrelor | acesteia (mass-media,
didactice privind | internet, publicatii,
elaborarea aplicatiilor 1in | revista  gcolii), 1in
programul Erasmus +; vederea cresterii
prestigiului scolii si a
e Aplicarea la termenele | sontimentului i
stabilite pentru obtinerea apartenent al elevilor
de granturi in programul si al cadrelor

Erasmus + didactice;

e Diseminarea in format | 4 Initierea  unor

letric si electronic, pe site- proiecte de colaborare
ul scolii, a experientei | oy diferite ONG:-uri,
participarii la programele | g6 private;
europene §i aplicarea in
activitatea scolara. ° Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.

Rezultate asteptate: o Cadre didactice formate in programul Erasmus+;
» Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi

pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

> Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidentiat prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
» Cresterea vizibilitatii rezultatele proiectelor desfasurate, prin diverse oportunititi de

diseminare;

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
» Intérirea culturii organizationale (elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care le au in viata scolii).

PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE
CRT

1 CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ

Tratarea diferentiata a elevilor

2 RESURSE UMANE

Realizarea de activititi educative variate, adaptate
nevoilor elevilor

3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Folosirea eficientd a resurselor educationale

4 RELATII COMUNITARE

Vizibilitatea scolii in comunitatea locala, judeteana
si nationald

Dimensiunea europeana a scolii — titlul de ,,Scoald
europeand”
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III. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea gcolii la inceputul anului scolar 2021-

2022, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite
de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.
El este avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe baza céruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere
o buni orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot apirea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
priorititile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu périnfii si
ale Consiliului de administratie.

Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realititile momentului, pot
apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al gcolii.

IV.EVALUAREA PROIECTULUI

e Procentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)

e Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale si bacalaureat;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i sportive
e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continu si obtinere de grade
didactice

e Starea bazei didactico-materiale a gcolii

e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scoli
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Componenta operationala
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T.1. Cresterea cu 5 procente a ratei de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat , in urmitorii 4 ani, prin implementarea
de ciitre cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev

Domeniul Obiective Actiuni Termene | Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare asteptate de realizare
Adaptarea Planificarea unor Director resurse umane: cadre | - imbunétitirea | - procese
demersului dezbateri in cadrul ianuarie Director adjunct | didactice, elevii, capacitatii verbale / alte
instructiv - Comisiei de Curriculum 2022 Responsabil parinti, elevilor de dovezi ale
D educativ la cu privire la procentele de comisie, sefi de intelegere si sedintelor!
E disciplinele de promovabilitate obtinute catedrd resurse materiale si rezolvare a sntanirilor de
Z examen, conform | in anul scolar 2020- 2021, financiare: documente | noilor cerinte feigisii
v principiilor de a cauzelor si solutiilor de curriculare din probele de
0 elaborare ale remediere echipamente IT, evaluare
L noilor subiecte de biroticd si - cresterea
T Ia Bacalaureat/ consumabile; notelor la - procedura
A Evaluarea Elaborarea unei evaludrile elaborati,
R National:i proceduri - resursele curente si cunoscuts si
E unitare, la nivelul scolii, Februarie | Comisia CEAC | informationale: sumative aplicati de,tc-;i
de realizarea a 2022 llegislatie actualizata obtinute de toti

evaludrilor

curente §i sumative,
pe noile metode si
instrumente

- resurse de
experienta si
expertizi : echipa
manageriala,
responsabili de comisii

- Resurse de timp :

elevii

-cresterea
calitatii
procesului de
evaluare a
elevilor

cei implicati
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AP EOdO=R"R AN

. Imbunditdfirea continud | permanent | Responsabil
a procesului de predare- Comisia de
invdtare si de evaluare a Curriculum. sefi
cunostinelor si de catedra
abilitdtilor dobdndite de
elevi, ca urmare a
aplicarii curriculumului
Imbundtdtirea in fiecare | Responsabilii
rezultatelor elevilor la sdptiména | catedrelor de
examenele nationale, cite 0 ord | limba romana si
la fiecare | matematica,
disciplind | invatatorii,
de profesorii de
examen | limba engleza,
biologie, fizicd
Realizarea unui | Particularizarea permanent | toate cadrele
invitimant axat | curriculum-ului la didactice
pe aplicarea ceringele invagdrii activ-
metodelor active §i | paticipative centrate pe
a strategiilor elev
didactice centrate
pe elev
Achizitionarea de permanent | Director
mijloace didactice si Administrator
echipamente adecvate financiar

situatiilor de invdtare
centrate pe elev

alocate pentru
initierea,
monitorizarea si
evaluarea proiectelor
din perspectiva unei
dezvoltarii scolare
durabile

-resurse de autoritate
si putere : ISJ, ME,
primarie, Consiliu
local

10 % dintre elevi

Toate cadrele

si-au imbunatatit | didactice
performantele propun
scolare fati de strategii
evaluarea diferensiate,
anterioara —
raspunda
nevoilor
elevilor
Procentul de Desfasurarea

promovabilitate
a crescut cu 2%

programelor
de pregiire

cel putin conform
graficului
stabilit

* Sciderea cu Rapoarte de

50% a

monitorizare a

absentelor frecventei si
nemotivate ale notdrii ritmice
elevilor intocmite

* Diminuarea cu | lunar de cétre
75% a responsabilii
numarului desemnati
corigentilor

imbunititirea Asigurarea
bazei materiale a | functionarii
scolii sia tuturor
ambientului spatiilor
claselor scolare pe tot
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parcursul
anului scolar

Participarea cadrelor permanent

didactice la diferite Director

cursuri de formare Director adj.
continud, in functie de Responsabil
nevoile institutionale si formare continui
personale identificate

Dezvoltarea permanent

parteneriatelor cu
structuri implicate in
educatie

Director

Director adj.

Jtilizarea in
activitatea la
clasd a
achizitiilor
dobandite in
cadrul cursurilor
de formare de
citre cel putin

Participarea
tuturor
cadrelor
didactice
propuse la cel
putin o forma
de
perfectionare

30% din in anul scolar
qumdrul cadrelor | 2021-2022
didactice

75% din Identificarea
aumarul cadrelor | cel putina 5
didactice parteneri locali
~ealizeaza in vederea
activitagi incheierii de
extragcolare si contracte de
extracurriculare | parteneriat

in parteneriat cu

comunitatea
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T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu prin dotarea unititilor de invitimant structuri cu echipamente didactice/gcolare

si IT in proportie de 100%, pe parcursul urmitorilor 4 ani

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare asteptate de realizare
Dezvoltarea bazei | anual Administrator de Videoproiectoare, | Echipamente IT
materiale prin patrimoniu laptopuri functionabile pana
R Finalizarea dotarii | dotarea cu Administrator resurse umane: boxe, tablete la finalul anului
E cu echipamente IT a financiar cadre didactice, grafice in toate scolar in toate
S videoproiectoare | tuturor sdlilor de Director elevii, parinti, cele 3 structuri ale | sdlile de clasa de
U si clasa de la scolile unitatii cu PJ la structuri
R laptopuri/sisteme | structuri resurse
S all in one a tuturor | Amenajarea unor | pana la Profesori limba materiale si Existenta in cele 4 | 4 cabine
E sililor de clasa noi spatii de finalul romana, istorie si | financiare: scoli (PJ + /laboratoare
invdfare ca §i anului scolar | matematica documente structuri) a cate un | amenajate de:

cabinete la
diferite discipline
de studiu

curriculare
echipamente IT,
birotici si
consumabile;

cabinet de istorie,
romand,
matematici si a
unui laborator de
informatica

limba roména,
istorie si
matematica pani
la sférsitul anului
scolar
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e =R R

indeplinirea
tuturor
descriptorilor de
calitate
corespunzitori
Standardelor de
referintd ARACIP
(H.G. 994/2020)

Implicarea scolii
in programe care
au ca finalitate
dotarea cu
mijloace de
invdidamant
performante

semestrial

Consiliul
reprezentativ al
parintilor
Consiliul
reprezentativ al
elevilor
Coordonatorul de
programe §i
proiecte educativ

- resursele
informationale:
legislatie
actualizatd

- resurse de
experienta si
expertiza :
echipa
manageriala,
responsabili de
comisii

- Resurse de
timp : alocate
pentru initierea,
monitorizarea si
evaluarea
proiectelor din
perspectiva unei
dezvoltarii
scolare durabile

-resurse de
autoritate si
putere : I1SJ, ME,
primarie,
Consiliu local

Participarea la cel
putin un proiect
initiat de ONG -uri
(Fundatia
Comunitard
Prahova, Narada)

Cel putin 2
activitati pe
semestru ce au ca
scop obtinerea de
fonduri
extrabugetare n
vederea
achizitionarii a cel
putin 3 tablete
grafice pand la
sfarsitul anului
scolar

Inchirierea
terenului de tenis si
a silii de sport
conform tarifelor
stabilite prin Hot.
Consiliului Local

Existenta cel putin
a unui contract de
inchiriere pe
semestru
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relatiilor de comunicare si colaborare cu comunitatea locald, prin dezvoltarea de parteneriate cu cel

putin 5 agenti economici, in vederea desfasuririi stagiilor de practici la profilul economic, pe parcursul unui an gcolar.

Domeniul Obiective Actiuni Termene | Responsabilititi Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare agteptate de realizare
Extinderea retelei | anual Director resurse umane: Sparteneriate - contracte de
parteneriatelor cu Director adjunct cadre didactice, noi incheiate parteneriat
agen{i economici Diriginti elevii, parinti, - cresterea cu incheiate cu
§i reprezentanti ai 5% a numarului | agentii
imbunititirea comunitdfii resurse materiale | de absolventi economici
ofertei si financiare: angajati in - contracte
educationale. documente primul an de la | incheiate cu
curriculare absolvire angajatorii
R Promovarea anual Comisia de echipamente 1T, - cresterea cu - dosare de
E unitdtii scolare si promovare a birotica i 5% a numarului | admitere la liceu
L a rezultatelor ofertei scolare consumabile; de elevi inscrisi
A elevilor in clasa a IX -realizarea celor
T JclasedealX a
1 - resursele propuse in planul
1 informationale: de gcolarizare;
legislatie
permanent | Consilierul actualizatd
educativ
C Diriginti - resurse de
U Invatatori experienti si

Cregsterea ratei
de participare a
elevilor la

Implicarea elevilor

intr-o formd de
educafie

expertiza : echipa
manageriala,
responsabili de
comisii

- Resurse de timp

Cresterea cu
15%a
numirului de

- chestionare de
satisfactie
- portofolii
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PE-ED--ZE200

activitatile
instructiv-
educative si
extrascolare prin
intirirea
parteneriatului
unitate scolara —
elevi — parinti —
comunitate

extracurriculard,
prin eficientizarea
Jformelor i
modalitdtilor de
antrenare a lor

Identificarea
elevilor cu risc de
abandon scolar
sau absenteism §i
monitorizarea
acestora

permanent

Comisia de notare
ritmica i
frecventa elevilor

: alocate pentru
initierea,
monitorizarea si
evaluarea
proiectelor din
perspectiva unei
dezvoltirii scolare
durabile

-resurse de
autoritate si
putere : ISJ, ME,
primarie, Consiliu
local

elevi implicati
in programe §i
parteneriate

- fise de
monitorizare a
proiectelor
derulate

Scédderea cu
10% a
numarului de
elevi care au
absente ce
indicé riscul de
abandon scolar

elaborarea unei
proceduri privind
gestionarea
situatiilor de risc
de abandon
scolar
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T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin initierea a cel putin unui proiect Erasmus+, in urmaitorii 4 ani

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilititi Resurse Rezultate Indicatori
functional specifice necesare asteptate de realizare
Formarea cadrelor | Scrierea de aplicatii in Responsabil resurse umane:
didactice, prin Programul Erasmus+ ) Comisie cadre didactice, -
R participarea Septembrie 2022 perfecfionare elevii, parinti, Formarea unui Num'flrul de
E acestora la cursuri numr de cel - 1.de
S de management al resurse putin 5 cadre | participare la
U proiectelor materiale si didactice formare
R financiare: Numirul de
S Decembrie 2022 documente cadre didactice
E curriculare participante la
echipamente IT, cursuri
Crearea abilitatilor Semestrial Director i - * Existenta La termenele
personale, a . ) Suusprablic: bazei de date | stabilite sunt
deprinderilor sociale Director adjunct pentru depuse aplicatii
U Initierea unui si tehnice, de Somistapeni pl'"omov‘are'e'l pe;:trl.x cel putin
M proiect in promovare proEEme - resurse'le - d1mensmm.1 (()jheciteu;ne—
A Programul dllmensn.]ml' fauropene internationale mf(.)rm.aglonale. euro.pel?? sia » i
Erasmus+ si a egalitatii de sanse legislatia egalitatii de rogramului
N in educatia elevilor specifica: site sanse in Erasmus
. ME, site educatia
ARACIP, site elevilor
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Monitorizarea
implicarii
cadrelor didactice
in proiectele
Erasmust+ KA1 si
KA2

Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
culturd din tara si din
strainatate

Permanent

Director

Director adjunct

Implicarea unui
numdr sporit de
cadre didactice in
echipa de scriere
a proiectelor

Realizarea de
activitati de informare
si diseminare a
rezultatelor/produselor
obtinute din
programul Erasmus+

In termenul dat de
organizator

Comisia pentru
proiecte
internationale

ISJ, legislatie
actualizatd

- resurse de
experienta si
expertiza :
echipa
manageriala,
responsabili de
comisii

- Resurse de
timp : alocate
pentru initierea,
monitorizarea §i
evaluarea
proiectelor din
perspectiva unei
dezvoltarii
scolare durabile

-resurse de
autoritate si
putere : ISJ,
ME, primarie,
Consiliu local

Cresterea cu
50% a
numarului
elevilor
implicati in
schimburi de
experienta
internationale

Cel putin o
aplicatie pentru
proiecte de
mobilitate si cel
putin o aplicatie
pentru
parteneriate
strategic

Existenta a cel
putin 4 cadre
didactice
participante in
programele
europene
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