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PLANUL MANAGERIAL AL DIRECTORULUI ADJUNCT
PRIVIND ORGANIZAREA ACTIVITATII

OBIECTIVELE GENERALE ALE ANULUI SCOLAR 2022-2023

Capacitatea institutionala

« Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitétile educative, extracurriculare si concursurile scolare. fata in fatd s1 online
« Crearea unui mediu ambiental sigur, placut si funcfional

* Achizitionarea de echipamente si softuri educationale

» Gestiunea computerizatd a fondului de carte

Eficientizarea demersurilor didactice

» Conceperea planificarilor in mod pragmatic si aplicat la particularitatile elevilor
» Modernizarea metodelor folosite pentru invitarea hibrida sau online

« Cresterea calititii in educatie prin formarea continud a personalului didactic

» Promovarea bacalaureatului 80 %

* Reusita la admiterea in liceu 90 %

* Performanti la olimpiadele scolare si competitii internationale



Y 5

imbogﬁtirea ethos-ului gcolii

* Implicarea si responsabilizarea elevilor in viata gcolii
* Cresterea exigentel diriginfilor privind disciplina si atitudinea fati de invafitura, siguranfa In spatiul scolii

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern

* Dezvoltarea parteneriatului educational gcoald — parinti — administratia locald, cu implicare activi, in egald masuri, in vederea sustinerii
procesului educational

Viziunea scolii

Liceului Tehnologic "Constantin Cantacuzino” Bdicoi sustine o educatie in schimbare, orientatii spre valori democratice §si umariste, care oferd
sansa fiecdrui copil, tindr §i cadru didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni un cetiitean european activ, intr-o
societate a cunoagterii, competitivi si dinamicd.

Misiunea scolii

Identitatea Liceului Tehnologic ” Constantin Cantacuzino” Bdicoi s-a cristalizat in jurul urmdtoarelor valori: integritate, colaborare, onestitate,
rigurozitate, seriozitate cultivate elevilor, avind drept consecini implinirea profesionald §i o deschidere manifestatii in diverse domenii. Ne propunem
dezvoltarea competentelor specifice celor 2 filiere existente la nivel liceal: teoretici (profilurile umanist si real) si tehnologici (profilul telinician in
activitifi economice) precum si educarea elevilor in spiritul respectirii drepturilor omului si libertitii fundamentale a acestuia, al demnitdtii si
tolerantei, al schimbului liber de opinii, prin implicarea in activititi de voluntariat sau parteneriate cu diverse institutii sau O.N.G —uri



Domeniul Actiuni concrete si tipuri de programe de Stadiul
functional Obiective strategice misuri Termen | Responsabilita¢i Indici de
(de referinta) performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1.1. Desfasurarea 1.1.1. Reactualizarea textelor legislative care oct. 2022 | Directori In derulare
= procesului instructiv- reglementeazi activitatea scolii C.A.
ﬁ educativ conform ) Consiliul elevilor
Z. cadrului legislativ- 1.1.2. Intocmirea orarului gcolii in functie de 1-05 sept. | Comisia de elab. | Realizat
= administrativ condifiile concrete si In raport cu eficienta 2022 a orarului
E | maxima Directiune
j < 1.2. Un mediu ambiental 1.2.1. Dotarea tuturor sdlilor cu bénci necesare | 02.09.2022 | Director adjunct | Realizat
zZ o> sigur, prietenos, tuturor elevilor
= 2 functional §i modern 1.2.2. Elaborarea de proceduri privind siguranta | sept. 2022 | Directiune, C.A. | Realizat
S E E;’I‘ elevilor in spatiul scolii, securitatea elevilor,
=Oa migcarea elevilor in perimetrul scolii
B cg);. g 1.3. Realizarea de 1.3.1. Adaptarea retelei de internet la solicitarile | oct. 2022 | Director, Realizat
Z < proiecte de dezvoltare predirii online in contextul pandemiei Covid-19 Contabilitate
- o
- T scolara
E ﬁ 2 1.4 Valorificarea 1.4.1. Selectionarea elevilor pentru participarea | ian. 2022 | Director adjunct, | In derulare
E = E rezultatelor la la olimpiade si concursuri scolare; intocmirea si Comisia pt.
S < a) examenele nationale si afisarea graficului cu programul de pregitire Curriculum
@ g » concursurile scolare, pe suplimentara
<2 Z baza datelor statistice
{Zﬁ = detinute, pentru
= E: cresterea
- performantelor scolare
g 1.5 Dezvoltarea culturii 1.5.1. Revizuirea strategiei de evaluare internd a | nov. 2022 | Direcfiune In derulare
A calititii la nivelul calitatii CEAC
<
==
=)
w

unitigilor scolare

1.5.2. Elaborarea raportului anual de evaluare
internd a calitifii si a planului de imbunititire
1.5.3. Elaborarea si implementarea planului
operational anual




Domeniul Actiuni concrete i tipuri de programe de Stadiul
functional Obiective strategice misuri Termen | Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanti
L. 2. 3. 4. 5. 6.
2.1. Armonizarea 2.1.1. Elaborarea CDS - conform metodologiei si ianuarie Directiunea In derulare
curriculumului oficial regulamentului comisiei de curriculum, astfel incat | 2023 Comisia pentru
cu nevoile si asteptirile sd ofere posibilitatea elevilor de a-si stabili un curriculum
beneficiarilor traiect de invitare potrivit propriilor nevoi de Profesorii
invatare si aspiratii profesionale in vederea carierei
2.2. Elaborarea 2.2.1. Prevenirea opfiunilor pentru paleative permanent | Diriginti §i prof. | In derulare
curriculumului pentru subculturale si refugiului in manifestéri patologice psih.
ret viata privata {(drog, alcool, tutun} si a violen{ei prin programe
ﬁ adecvate
- 2.2.2. Activitifi privind: permanent | Profesorii
8 - educatie pentru séindtate diriginti
5 - elemente de educatie antreprenoriala; Psihologul
5 - piata muncii; scolii
o - rezolvarea conflictelor; Comisia specificd
< - globalizarea si efectele ei
§ - orientarea carierei;
;‘5 - educatia sexuali;
~ - educatie antidrog
=) . .
> - educatie contra fumatului
ﬁ - educatie antiviolen{i
= 2.3. Evaluarea 2.3.1. Intocmirea planurilor manageriale ale 01.10.2022 | Directorii In derulare
o curricalumului catedrelor pentru anul scolar 2022-2023 conform Sefii de catedrd/
obiectivelor liceului §i specificului catedrei comisia de
evaluare internd
2.4. Dezvoltarea 2.4.1. Proiectarea $i planificarea de activititi online | permanent | Directorul Cel putin o
caracterului practic- 2.4.2. Realizarea de proiecte practice adjunct, lecfie sau
aplicativ al demersului transcurriculare in grup responsabilii de | proiect!
didactic 2.4.3.Realizarea de lectii in mediul virtual sau catedre catedrd/

hibrid

semesiru
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Domeniul Actiuni concrete si tipuri de programe de Stadiul
functional Obiective strategice masuri Termen | Responsabilititi Indici de
(de referinti) performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6.

3.1 Profesionalizarea 3.1.1. Sustinerea dezvoltarii profesionale pentru permanent | CEAC Cel putin 1
continui a personalului fiecare membru al gcolii prin: Directorii curs de
angajat « implicarea cu experientd, a sefilor de catedri In formare/ an/
actiunea de acomodare a profesorilor nou veniti cu catedrd

o~ standardele de performanti impuse de scoali

@) * participarea la cursuri de perfectionare pentru

é predarea blended-learning sau online

fé = » stimularea participarii tuturor profesorilor la

g QO: dezbateri si ludri de decizii

§ @ + activarea permanentd a comisiilor cu caracter

3 8 permanent - o

= * promovarea relatiilor de parteneriat intre catedre

E A 3.2 Dezvoltarea culturii 3.2.1. Stimularea lucrului in echip si a comunicarii | permanent | Comisia de Planuri

B calitatii la nivelul CEAC cu cadrele didactice, périntii $i elevii unitatii control manageriale

E % unititilor scolare scolare managerial competitive

oS 3.2.2. Desfagurarea de ateliere de lucru in vederea intern, CEAC Paport de

g = identificrii de solutii pentru ameliorarea punctelor evaluare

< slabe internd

E_ tatocmit §i

“” cnalizat
3.3 Stimularea cadrelor 3.3.1. Scrierea aplicatiei pentru derularea unui 31.01.2023 | Directorul Cel putin o
didactice pentru a proiect de participarea la programe de mobilititi adjunct cplicatie
participa la mobilititile adecvate nevoilor beneficiarilor depusd

de formare continua




Domeniul - coe Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si Elpm.'l de programe de Termen Responsabilititi Indici de
(de referingi) masurt performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6.
3.4. Responsabilizarea 3.4.1. Responsabilizarea sefilor de catedra prin: permanent | Sefii de catedri Fiecare
sefilor de catedra ca * asistente membru al
""Manageri » verificarea parcurgerii materiei catedrei va fi
intermediari" * promovarea catedrei (premii la olimpiade, inspectat
relatii de parteneriat, etc.)
* dotarea catedrelor
% 3.5. Responsabilizarea 3.5.1.Responsabilizarea profesorilor diriginti prin: | permanent | Profesorii Reducerea nr,
< profesorilor diriginti * prezentarea procedurilor privind siguranta in diriginti de elevi cu
% scoala nota scazutd
g » crearea unui mediu ambiental sigur si la Purtare cu
prietenos orele de 20%
% ;]informarea clasei in legaturd cu evenimentele dirigentie
&= in gcoald Eradicarea
% g = » responsabilizarea elevilor in clasd pentru a violentei si a
§ % ; contribui la bunul mers al vietii scolare 14.10.2022 Japtelor de
= g ﬁ « incurajarea activititilor extracurriculare fard a indisciplind
= afecta invititura
E gi » programe antiviolenta Plan de
E » diminuarea faptelor de indisciplind prin actiune
= consiliere permanenti Scoala Altfel
&2 * colaborarea cu profesorii clasei
5 » alcituirea planului de actiuni extracurriculare
cu elevii
i 3.6. Recompensarea 3.6.1. Popularizarea elevilor performanti, Jinalul Directorul Certificate
elevilor recompensarea acestora cu diplome, bani anului adjunct
scolar
3.6.2. Implicarea elevilor prin cooptarea acestora | Permanent | Profesorii Cel putin 50
in diriginfi. de elevi

programe europene si programe educationale

implicafi in
proiecte




Domeniul Actiuni concrete si tipuri de programe de Stadiul
functional Obiective strategice mﬁsI:Iri prog Termen Responsabilititi Indici de
(de referinta) performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6.

3.7. Responsabilizare 3.7.1. Constituirea Consiliului elevilor conf. oct. 2022 Profesorii Realizat
a elevilor, implicarea Legislatiei actuale diriginti
acestora in viata * la nivel de clasa, scoala; Censiliul elevilor
scolii. » responsabilitifi ale elevilor centrate pe nevoile Divectiunea
= Elevii trebuie liceului;
425 8 se simtd * responsabilizarea acestora In activitatile
= "proprietari” ai scolii, administrative gi de decizie
: beneficiari, dar si * crearea unui curent de opinie in interiorul
participanti ai colectivului de elevi cu privire la respectarea
é procesului instructiv valorilor scolii (ordine, disciplind, ceremonii, viata
7 educativ, la viata culturala)
% - comunitétii. Ei trebuie 3.7.2. Implicarea elevilor: 16 sept. 2022 | Profesorii Realizat
4 5 pusi In situatia de a * in organizarea administrativa (serviciul pe clasi); diriginti
&= exersa autonomia $i * in programe umanitare si de caritate ca de
S é responsabilitatea exemplu Bazar, Tombola, Serbarea de Criciun.
E profesionala. 3.7.3. Activitati de performanté ale elevilor si conf. Promovabil.
= Cuvintele cheie sunt: implicit ale profesorilor: programarii 100%
E + atitudine civicd » olimpiade si diverse concursuri interne si externe; | ISJ-M.E.N. Reusitd la
52 + angajare * sesiuni stiintifice, activitati §i concursuri sportive, examene
* responsabilizare artistice. 100%
42: * elevii beneficiazd de asistentd gi consiliere Prof. Premii
2. suplimentard din partea profesorilor pentru conform coordonatori olimpiade
e Bacalaureat, Evaluarea nafional3, evitarea graficului 25%
insuccesului scolar, performanta de
* elevit activeazi In cercurile de teatru, formafii, consultatii
concursuri sportive ale colegiului, Club permanent

de dezbatere




aplicdndu-se
principiile:
disciplind, economie,
solicitudine,
competentd

documentelor, a bugetului de venituri si cheltuieli
3.9.4. Facilitarea efectuarii unor cursuri de
management financiar si altor perfectiondri in
domeniu pentru personalul didactic auxiliar si
pentru personalul nedidactic

3.9.5, Prezentarea periodica a resurselor bugetare

Administrator de
patrimoniu

Comisia de
inventariere

Domeniul Actiuni concrete si tipuri de programe de Stadiul
functional Obiective strategice L Termen Responsabilititi Indici de
(de referintit) mastri performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6.

3.8. Crearea de 3.8.1. Intalniri ale conducerii cu périntii pe Tort anul Directiunea si In derulare
oportunititi probleme specifice claselor: Evaluarea Nationald, | scolar profesorii
parintilor Bacalaureat, Consiliere In carierd, discipling, etc. | ¢f. diriginti
3.8.2. intalniri parinti - elevi pe probleme de planificarii
carierd si succes profesional
3.8.3. Implicarea périntilor in actiuni de
% U sponsorizare a gcolii Director
< £ 3.8.4. Oportunitatea périntilor de a-gi exprima permanent | Secretar sef
g % opinia pe Facebookul-ul scolii Contabil sef
e 8 3.8.5. Intensificarea corespondentei cu parintii si Tot anul Presedintele
S a cregterea feed-back-ului pozitiv prin mesaje scrise | scolar Asoc. de pdringi
% z permanent | Prof. diriginti
e 5 3.9. PERSONALUL 3.9.1. Normarea corectd, aplicarea unor teste permanent
e E & DIDACTIC AUXILIAR profesionale periodice.
§ Z g SI NEDIDACTIC 3.9.2. Cunoasterea si respectarea legislatiei scolare | permanent
2 )r:d = Eficientizarea si a celorlalte normative.
EE § ?ti personalului auxiliar 3.9.3. Intocmirea la termen $i corect a permanent
& a
zZ 3
8 <
S =z
: °
Z @
S K
-
ap}

realizate din sponsoriziri, etc.

3.9.6. Inventarierea mijloacelor fixe si dotérii din
cabinete si laboratoare, realizarea unei evidente
clare a inventarului acestora pe fiecare incapere.

3.9.7. Intocmirea la termen a evidentelor contabile.

prezentarea la termen a documentelor.

Comisie de
casare

Contabil sef
Secretar sef

100%




Domenijul Obiective strategice Actiuni conerete si tipuri de programe de Termen | Responsabilititi Stadiul
functional masuri Indici de
(de referinti) performanti

1. 2. 3. 4. 5. 6.
4.1. Reconsiderarea 4.1.1. "Ceremonti i ritualuri" de recunoastere a Profesorii In derulare
managementului performantelor elevilor, de incurajarea acestora: diriginti
educational (centrat - scrisori trimise parintilor Divectiunea
pe articularea - acordarea de recompense C.A.
valorilor culturii 4.1.2. Ceremonii $i ritualuri manageriale:
scolii) si pe - zile consacrate discutiilor cu personalul scolii In derulare
particularizarea - intélniri periodice cu catedrele
ethos-ului gcolii 4.1.3, Activitti legate de comunitatea gcolii: Profesorii

I~ - Ziua Educatiei 07.10.2022| diriginfi

ﬁ Valorile - tdrgul de Craciun Decembrie | Directiunea

o dominante in cultura 2022

% scolii sunt: incredere - targul de Mirtisor Feruarie In derulare

- §i respect fatd de 2023

i elev, respectarea - Serbdri gcolare permanent

o adevdrului, dreptate, - Excursii colective

E tolerantd, onestitate, - Ultimul clopotel Tunie 2023

R cooperare, atasament - Intélniri ale fostilor absolventi

ey

profesional (ethos),
Spirit critic, deschis,
liber, valori care sd
incurajeze respectul
pentru institufia
scolard. Aceste valori
ii "pun" pe profesori
st elevi intr-o relatie
de parteneriat.




Domeniul Obiective strategice Actiuni conerete §i tipuri de programe de Termen | Responsabilititi Stadiul
functional masuri Indici de
(de referinti) performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6.

5.1. Dezvoltarea 5.1.1. Actualizarea siteului scolii permanent | prof. Rotaru In derulare
relatiilor scoala- Rodica
comunitate (Prefecturi,
Primirie, Consiliul
Local, Consiliul
Judetean, Biserica,

& Politia etc.)

= 5.2. Relatii de parteneriat | 5.2.1. Initierea de programe de consiliere permanent | Sefii de In derulare

= = si colaborare cu familia, | psihologice in vederea carierei si a catedre/comisii

E <« conform celor evidentiate | preintdmpindrii faptelor metodice

§ E mai sus antisociale Directori

< 7Z 5.2.2. Incheierea de acorduri de parteneriat si

= E colaborare cu Primiria, Politia, Consiliul

Eﬁ [~ judetean, Muzeul de istorie

E § 5.3. Relatii de colaborare | 5.3.1. Identificarea directiilor optime de permanent | Sefii de In derulare

Qo Fg cu C.C.D.; Centrul de dezvoltare a parteneriatelor catedre/comisii

ﬁ Asistentd psihologica, cu metodice

= autoritiifile locale si Directori

o}

“ M.E.N.
5.4. Dezvoltarea S.4.1. Identificarea partenerilor permanent | Directori Cel putin 1
parteneriatelor 5.4.2. Formarea echipelor de proiect parteneriat
interscolare la nivel 5.4.3. Elaborarea §i implementarea local,
local, zonal sau parteneriatelor national §i
international 5.4.4. Monitorizarea si evaluarea activititii i a international

produselor finale




Domeniul Obiective strategice Actiuni concrete i tipuri de programe de Termen | Responsabilitati Stadiul
functional masuri Indici de
(de referint) performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6.

6.1.1dentificarea 6.1.1. Realizarea unui program de inchiriere a  [Sept. 2022 — | Dwectiunea In derulare

o principalelor surse spatiilor scolare in functie de solicitiri cu decembrie | Comisia de

= ale bugetului unititii aprobarea ISJ Prahova si a Primariei Biicoi 2022 resurse

E g E scolare exfrabugetare

s 6.2. Obtinerea de 6.2.1. Extinderea cladirii liceului, in parteneriat | Jan. 2023 | Primdria

E amg O donatii, sponsoriziri cu Primaria — iunie Directiunea

O Z 2023 Serv.

< 2 < e

. % Z Contabilitate

I 6.2.2, Eficientizarea sistemului termic si a Directiunea

E retelei electrice Serv,
Contabilitate

Primdria




INDICATORI DE PERFORMANTA

AN SCOLAR 2022-2023

Nr. crt. Obiective Ideal Realizat Observatii
A. imbunititirea performantei scolare
1. Promovabilitatea anuala, astfel: 100 %
1.1. Gimnaziu Medii intre 9-10
1.2. Liceu 98 %
1.3. Evaluarea nationala 100%
1.4. Bacalaureat 100%
1.5. Olimpiade scolare 20-25 premii si mentiuni nafionale
B. Formarea si dezvoltarea profesionala Fiecare membru al catedrelor va beneficia de In derulare
un curs de formare
C. Dezvoltarea bazei materiale Dotari: In derulare
laboratoare (fizicd, chimie, biologie, virtual)
materiale didactice
D. Climatul de siguranta in scoali, 100 %
eliminarea oricirei tentative de violenti In derulare
Director adjunct, Director,

Prof. Rusu Madalina

i

Prof. ConstanthanIa




