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-Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a
imobilizarilor si investitiilor

-Evidentierea eronatd a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective (custodii,
receptii partiale si finale)

-Inexistenta unor proceduri scrise

privind evidenta contabila a materiilor,
materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

- Necunoasterea de cétre personalul
desemnat a procedurilor de inregistrare in
evidenta contabild a materiilor, materialelor

inventar.
-urmarind desemnarea persoanei resposabile

cu indeplinirea acestei atributiuni;

Strategia
adoptatd
Responsabilul Risc inerent pentru Intrumentele de control intern Terme | Data |Riscul rezidual la data ultimei| Even | Observatii
Zona de risc Obiective Descrierea riscului Circumstantele care favorizeaza cu il nul de | ultimei revizuiri tualle
(domeniul, aparitia riscului gestionarea (actiuni punere| revizuiri le ris
tompartiment) riscului pentru in |sistadiul curi
tratart_:a operd | actiunii secu
riscurilo ndar
T) g
[Probabili | Impact [Expunere Probabili | Impact |Expune
ftate tate e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
SERVICIUL CONTABILITATE
Serviciul 1 Organizarea| 1. Editarea incorectd a | -Inexistenta unor proceduri scrise privind | Administrator S M SM Tratarea |- intocmirea procedurilor scrise privind De S S S/S Se va evalua ori
Contabilitate | registrelor de Registrului-jurnal, organizarea si conducerea contabilitatii financiar riscului organizarea si conducerea contabilitatii ; cate de cate ori
contabilitate 2. Editarea incorectd a contabilitate patrimoniu -exercitarea permanenta a controlului ierarhic| ori apar
Registrului-inventar -Completarea eronata a Registrelor de -desemnarea persoanei resposabile cu este modificari in
3. Editarea incorectd a si a| contabilitate cu ajutorul sistemelor conducerea Registrelor de contabilitate; nevoie structura serv
registrului Cartea Mare prin informatice de prelucrare automati a datelor - completarea eronata a registrelor de si/sau ROI
nerespectarea preVederi]Dr -Nedesemnarea persoanelor responsabile cu Contabilitate;
OMFP 1917/2005 privind conducerea Registrelor de contabilitate -evaluarea performantelor realizate;
organizarea si conducerea|
contabilitatii
4, anegistrari eronate in , , . . .
contabilitate a imobilizarilor si | -Inexistenta unor proceduri scrise privind " 1ntlocm1rca BE ocn?c}url.lor sc?rfs? anm.d D Se va evalua ori
Sermidii 2 3 C(.)}']ducerca invﬁestitiilor, _ . _evidcr?t'fl_ contabild a imobilizarilor si Adminisrator | m - x| Thatares s_:wdetn_tfi_lcontablla a imobilizarilor si caie ¢ . os de cate ori
Contabilitate | contabilitatii 5.Inregistrari eronate in investitiilor e § siseili inves 1;{1 or. . . . e apar
patrimoniale contabilitate a materialelor si -Necunoasterea de citre personalul m'finc;la%" -mFocmlrca PfOC_C?U“lOT SCTIRG prlvmd_ st modificari in
obiectelor de inventar desemnat a procedurilor de de Tnregistrare patrimoniu .ewden.ga contabild a maten{lm, materialelor nevoie structura serv
inclusiv a celor de natura obiectelor de <i/sau ROI




inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar -Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu

6. Inregistrari eronate in
contabilitate a drepturilor
constatate si a veniturilor
incasate de la personae fizice si
cele

communicate de ANAF

7. Inregistrari eronate in
contabilitatea trezoreriei prin
neintelegerea operatiunilor
economice care trebuie sa se
evidentieze in contabilitate

8. Inregistrari eronate in
contabilitatea cheltuielilor cu
personalul prin neintelegerea
operatiunilor economice care
trebuie s3 se evidenticze in
contabilitate

9. inregistrari eronate in
contabilitatea institutiei a
rezultatelor inventarierii prin
neintelegerea operatiunilor
economice care trebuie si se
evidentieze in contabilitate

conducerea evidentei contabile a materiilor,
miaterialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

~Evidentierea eronati a platilor/cheltuielilor
efectuate cu achizifionarea materiilor,
materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar,

-Evidentierea eronati a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de iegire,
prin nerespectarea principiutui permanentei
metodelor de evaluare.

-Inexistenta unor proceduri scrise privind

organizarea si conducerea contabilitatii;

- Necunoasterea de cétre personalul
desemnat a acestori proceduri ;

-Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile ;

-Neactualizarea sumelor datorate sau de
incasat;

- Inregistrarea eronata in alte conturi decat

cele aferente naturii acestor operatiunui

- Inexistenta unor proceduri scrise privind
activitatea de organizare si functionare a
casieriei, precuim s a celei privind evidenta
contabild a operatiunilor plati prin banca.

- Necunoasterea de citre personalul
desemnat a acestor proceduri.
-Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
operajiunilor de casé i de banci.

- Inregistrarea eronata in alte conturi a
sumelor derulate prin trezorerie, banci saun
casierie.

-Lipsa actelor justificative,anexe la extrasele
de cont sau la fila registrului de casi.
-Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
controlul sistematic al activitatii de casierie. -
INeasigurarea securitétii spatiului destinat
casieriei.

Inexistenta unor proceduri scrise privind
organizarea si conducerea contabilitatii
- Necunoasterea de citre personalul desemnat
a atributiilor si a procedurilor privind
organizarea si conducerea contabilitatii -
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu

Administrator
financiar
patrimoniu

Administrator
financiar
patrimoniu

Administrator
financiar
patrimoniu

S

SM

SM

Tratarea
riscului

Monotori
zare
Tratarea
riscului

Tratarea
riscului

- intocmirea procedurilor scrise privind
organizarea si conduceriea contabilitatii -
exercitarea permanenta a controluhui ierarhic,
- desemnarea persoanei resposabile cu
ndeplinirea acestei atributiuni;

- evaluarea performantelor realizate de fiecare
salariat;

-intocmirea procedurilor scrise privind
activitate de incasari si plati prin casierie si
trezorerie;

- exercitarea permanenta a controluhui ierarhic

-verificarea dacd persoanele care indeplinesc
aceste atributii detin cu-nostiintele
corespunzatoare §i deprinderile necesare pentru
desfisurarea activitifii de casierie.

- desemnarea unui inlocuitor permanent care sa

poatd prelua atributiile titularultui postului

pe perioada de absenta a acestuia; -

evaluarea anuala a performanielor

persoanelor care indeplinesc atributii de

casierie;

-intocmirea procedurilor serise privind
organizarea si conducerea contabilitatii -
exercitarea permanenta a controlului
ierarhic

-verificarea daci persoanele care indeplinesc

aceste atribugii detin cunogtiintele
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ori este
nevoie

De
cate
ori este
nevoig
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8/8

8/8

8/8

Se va evalua
ori de cate ori
apar
modificari in
Structura serv
si/sauROF

Se wva evalua
lori de cate ori
apar modificari
in

structura
biroului si/sau
ROIL

Se va evalua

ual si cate
ri apar
modificari in
legislatie




P

conducerea evidentei contabile a
cheltuielifor de personal

-Inregistrarea eronatd in contabilitate a
cheltuielilor cu personalul

corespunzitoare g§i deprinderile necesare
pentru desfisurarea acestei activitatii.

- evaluarea performantelor realizate de fiecare
salariat

si/sau ROI

Inexisten{a unor proceduri scrise privind . intocmirea procedurilor scrise privind De
organizarea si conducerea contabilitatii organizarea si conducerea contabilitatii cate
- Necunoasterea de citre personalul desemnat  exercitarea permanenta a controlului ferarhic,- | O ¢St
a atributiilor evidenta contabila a rezultatelor Administrator verificarea daci persoanele care indeplinesc flevole
inventarierii ) financiar aceste atributii detin cunostiiniele
-Nedesemnarea persoanelor responsabile atrimoniu corespunzitoare §i deprinderile necesare pentru
cu conducc':rca C"‘idff}'ﬂlei contabile a p ¢ ’ljratare‘a desfagurarea acestei activitatii. S/8
rezultatelor inventaricrii SiM riseului -evaluarea performantelor realizate de fiecare
-Evidentierea eronata a diferentelor rezultate salariat
in urma procesului de inventariere,
precum §i a  soldurilor conturilor
inventariate in Registrul-inventar
-Stabilirea corectd a soldurilor conturilor
inventariate in Registrul-inventar
- Netransmiterea citre debitori a
extraselor de cont privind sumele datorate
- Inexigtenga unor proceduri scrise Administrator
10.Efectuarea de incasari si plati prwmd_ Jprganizarea si conducerea financiar M/M | Tratarea | _. t . durilor de [ ivind De
eronate a datoriilor si creantelor contabilitatii -Nedesemnarea persoanelor patrimoniu riscului {ptocmirea procedurtior Ge e privin cate S/S
prin neintelegerea rcspon%ablic cu cc.mdu-ce?rt:a- evidentei organizarea st‘conducerea contabilitatii - ori este
unilor economice contabile & acestei activitati - _ exercitarea permanenta a controlului nevoie
operaiunt -Neconcordanta dintre situatia analitici a ferarhic,
creditorilor §i debitorilor cu situatia -verificarea daci persoanele care indeplinesc
sintetici a acestora aceste atributii detin cunostiinfele
- Netransmiterea citre debitori a corespunzitoare §i  deprinderile necesare
ngtiintariilor de plati privind sumele pentru desfagurarea acestel activitaii.
datorate in vederea evitdrii prescrierii -3-evaluarea performantelor realizate de fiecare
sumelor salariat
- Inexistenta unui sistem de - efectuarea periodica a punctajelor intre
valorificare operativi a situagiilor rezultate pery BP:C.caa"'e efectueaza operatiunile de
din activitatea de plat¥/incasare a datoriilor incasari si plaff cu structurile emitente a
respectiv creantelor documen"{telor _]u'stlffcatwe care staju _la baga
efectuarii operatiunilor de Tncasari si plati
- Nerespectarea procedurilor scrise
privind organizarea si conducerii ~intocmirea procedurilor de lucru privind De
L contabilitatii; Administrator organizarea si conducerea contabilitatii cate ori
. 1. Incorectitudinea - Nedesemnarea persoanelor financiar M/R | tratarea | exercitarea permanenta a controlului | este 5/S
Serviciul 3 Elaborartea (imposibilitatea) incheierii responsabile privind activitatea de elaborare | patrimoniu riscului  [ierarhic, nevoie
Contabilitate blia.ntu_lm executiei bugetare anuale gia a bilantului contabil | verificarea daci persoanele care indeplinesc
contabil elaborarii situatiei financiare P P

aceste atributii detin cunostiintele




Serviciul
Contabilitate

Serviciul
Contabilitate

4 Elaborarea
contului de
executie

bugetard

5.0Organizarea
sistemului de
raportare a
datelor
financiar
Elaborartea

12. Incorectitudinea (
imposibilitatea)intocmirii
contului de

executie bugetara

13 Situatiile raportate nu mai
reflectd 0 imagine fideld a
activelor, datoriilor, pozitiei
financiare(active nete
/patrimoniu net/capital propriu),
precum sia performantei

-Neinchiderea conturilor care nu trebuie si
aiba sold la sfarsitul anului { casa,
cheltuieli, venituri)

- Nerespectarea principiului
independentei

exercitiului (momentul recunoagterii ve-
niturilor si cheltuielilor)

- Necalcularea si neinregistrarea in
contabilitate a provizioanelor (deprecierea
reversibila)

- Nerealizarea decontirilor interne
- Raportarea unor date eronate Tn
situatiile financiare anexe la bilanfui contabil
- Nerespectarea corelatiilor bilantiere

- Inexistenta §i nerespectarea
procedurilor scrise privind organizarea si
conducerea contabilitatii.
- Nedesemnarea persoanelor
responsabile privind activitatea de elaborare
a contului de executie bugetara
-Nestabilirea influenielor financiare asupra
bugetului, din diferite acte normative, pe
structura clasificatiei bugetare
Nerespectarea corelatiilor de baza intre
contul de executie bugetari si anexe
- Necompletarea prevederilor
bugetare initiale §i finale, conform
clasificatiei bugetare
- Preluarea eronaté a sumelor din
figele conturilor analitice si sintetice in
contul de executie bugetara

- Inexistenfa unor proceduri scrise
privind organizarea si conducerea
contabilitatii. - Nedesemnarea persoanelor
responsabile privind activitatea de elaborare
a raportare a datelor financiar-contabile

-Lipsa raportarilor sistematice a

Administrator
financiar
patrimoniu

Administrator
financiar
patrimoniu

SR

SR

Tratarea
riscului

Tratarea
riscului

corespunzitoare si deprinderile necesare pentru
desfigurarea acestei activitatii.
-evaluarea performanielor realizate de fiecare
salariat
- efectuarea punctajelor intre biroul
BFC cu situatiile privind executiile de casi
lunare transmise de ciitre DGFP —Activitatea de
trezorerie gi contabilitate publicd

-intocmirea procedurilor de lucru privind
organizarea si conducerea contabilitatii.
exercitarea permanenta a controlului
ierarhic,
-verificarea daci persoanele care Indeplinesc
aceste atributii detin cunostiintele
corespunzitoare §i deprinderile necesare pentru
desfagurarea acestei activitatii.
-evaluarea performantelor realizate de fiecare
salariat
- efectuarea punctajelor intre biroul
BFC cu situatiile privind executiile de casi
lunare transmise de citre DGFP —Activitatea de
trezorerie si contabilitate publica

-intocmirea procedurilor de lucru  privind

organizarea si conducerea contabilitatii.

3 exercitarea permanenta a controlului

ierarhic,

-verificarea daci persoanele care Indeplinesc
aceste atribu{ii detin cunostiintele
corespunzitoare si deprinderile necesare pentru
desfa-

De
cate
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De
cate

ori este
nevoie

S/8

S/8

Se va evalua
lori de cate ori
apar
modificari in
structura
biroukui sifsau
ROI




Serviciul
Contabilitate

Serviciul
Contabilitate

Serviciul
Contabilitate

bilantului contabil

6 Organizarea §i
efectuarea
contrelului financiar
preventiv

7. Intocmirea
proiectului de
buget, rectificare
bugetare; virari de
credite san
repartizari

infre trimestre

8. Conducerea
contabilitatii
extrapatrimon

iale

(angajamente
bugetare, legale si
credite de
angajamente)

9 Incheierea
contractelor cu
furnizorii
conformitate cu
normele
metodologice de

financiare §i a rezultatului
patrimonial

14 Acordarea vizei de CFP
pentru opratiuni nelegale

15. Nefundamentarea corecta a
proiectiei de buget, a
rectificarilor bugetare, a
virarilor de credite sia
repartizarilor infre trimestre

16, Inregistrarea eronata in
conturile analitice si sentetice
de angajamente

informatiilor financiar-contabile citre
management

- Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de analizd a
raportare a datelor financiar-contabile
- - Comunicarea unor informatii
incorecte sau inadecvate

- Inexisten{a unor proceduri scrise de
aplicare a CFP

- Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu elaborarea si actualizarea
cadrului metodologic de aplicare a CFP -
Neactualizarea procedurii scrise de aplicare
a CFP

-Inexistenta ordinului de numire a
persoanelor care acorda viza CFP
-Desemnarea unor persoane incompatibile
pentru acordarea vizei CFP

- Nerealizarea evaluérii persoanelor
care acordd viza CFP

- Lipsa vizelor CFP pe documentele
datorita exercitérii acorddrii/refuzului de
vizd -.Acordarea nejustificats a vizei CFP -
Inexistenta sau necompletarea Registrului
privind operatiunile prezentate la viza CFP -
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
completarea Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP

- Raportarea unor date incomplete
sau nereale

- Nerespectarea termenclor de
raportare

-Inexistenta unor proceduri scrise privind
bugetul de venituri si cheltuieli
-Nepreluarea corecta a datelor din
solicitarile compartimentelor de specialitate
- completarea incorenta a formularelor.

- inexistenta de proceduri scrise
privind evidenta angajamentelor bugetare,
legale si a creditelor de angajament
-neplevarea corecta a  datelor din
documentele justificative de catre persoana
cu atributii

- Deficiente in organizarca
actiunii de contractare.
- Personal insuficient.

Administrator
financiar
patrimoniu

Persoanele
desemnate cu
acordarea vizei
CFP

Administrator
financiar
patrimoniu

M/M

Tratarea
riscului

Tratarea
riscului

Tratarea
riscului

surarea acestel activitafii.
-evaluarea performantelor realizate de fiecare
salariat

verificarea dac3 persoanele care indeplinesc
aceste atributii detin cunostiintele
corespunzitoare si deprinderile necesare
pentru acordarea vizei CFP.

~exercitarea controlului {erarhic

Levaluarea performantelor realizate de fiecare
persoand desemnatd sd acorde viza de control
financiar preventivsalariat

racordarea de viza CFP pentru operatiuni
nelegale sau care depasesc creditele bugetare /
de angajament aprobate;

- intocmirea procedurilor de lucru privind
Bugetul de venituri si cheltuiei

desemnarea persoanelor cu atributii pe aceste
activitati

-intocmirea de proceduri scrise privind
evidenta angajamentelor bugetare, legale si

a creditelor de angajament -exercitarea
controlulu jerarhic

-desemnarea persoanelor cu atributii pe aceste
activitati

- intocmirea procedurilor scrise

- exercitarea permanenta a controlului ierarhic -

lunar

De
cate
ori
este
nevoie

De
cate
ori
este
nevoie

S8

S/8

8/8

S/8

S/8
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ori de cate ori
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modificari in
structura
biroului si/sau
ROI




S
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corespunzitor arhivarii

- Pregatirea necorespunzitoare a
dosarelor financiar-contabile in vederea
arhivirii - Nepredarea dosarelor financiar-

contabile la termenele legale

24 de ore de la constatare, sau ingtiintarea
organelor de cercetare penald, In situatia in care
distrugerea documentelor constituite infractiune

aplicare ale - Perioada scurta de pregatire a - exercitarea permanenta a controlubui ierarhic,
acestuia contractarii Administrator - desemnarea persoanei resposabile ;
17.Neparcurgerea etapelor | - Programe informatice putin financiar --evaluarea .performantelor realizate de| o Se vaevaluala
necesare in vederea organizarii | adaptate patrimoniu Tratarea fiecare salariat; cate pregatirea
actiunii de contractare. $/S riscului ori /s pericadei  de
18.Lipsa unor  documente este contractare
necesare contractarii. nevoie
19.Inscrierea  incompleta sau
cronata a datelor, editare
defectuoasa,lipsa  semmnaturi,
stampile
20.5tabilirea unor punctaje si
valori de contract incorecte
21. Nerespectarea termenelor
Administrator
-Intarzieri in plata facturii financiar
10.Pligi catre | 22.Circuit eronat al facturilor -Obiectul facturii nu  corespunde  cu patrimoniu S/R | Monitorizare} controlul modului de intocmire al facturilor si S/s
furnizori pentru autorizarea platilor contractul incheiat anularea celor intocmite eronat
controlul modului de ordonantare si lichidare
Administrator a cheltuielilor
financiar Monitorizare
23. Lipsa vizei CFP -Achizitii care nu fac obiectul programului patrimoniu
anual si -verificarea existentei referatului de necesitate
-Achizitii ce nu se incadreaza in bugetul administrator S/R aprobat de persoanele in drept S/8
aprobat -valoarea achizitiei a fost estimata gresit.
-Acordarea vizei CFPP de persoane Tratarea Achizitia nu se va mai efectua
neautorizate riscului -starnpila cu viza CFPP va fi insotita de
Administrator semnatura persoanei imputernicite
-Necuprinderea in proceduri scrise financiar
privind arhivarea dosarelor financiar- patrimoniu - cuprinderea in procedurile de lucru privind
11.0Organizarea si| 24 Sistem neadecvat de pastrare | contabile - Nedesemnarea persoanelor cu arhivarea documentelor financiar-contabile -
efectuarea si arhivare a documentelor atributii privind arhivarea documentelor S/M neminalizarea persoaneler care prin atribugiile S/S
arhivarii pani fa predarea lor pe suport de hartie gifsau pe suport pe care le au, raspund de arhivarea | De
documentelor informatic - Neinstruirea persoanelor cu documentelor financiar-contabile. ca'tc
financiarcontabile atributii n activitatea de arhivare --reconstituirea conform prevederilor legale a or
. Neasigurarea unui spatiu documentelor pierdute sau distruse n termen de | €St¢
nevoie

COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIE - ACHIZITII PUBLICE




Administratie

1. Elaborarea
Planului anual
de

achizitii

1.Stabilirea incorecti 8
necesititilor anuale obiective

2, Stabilirea incorectd a nece-
sitdfilor structurilor
organizatorice anuale obiective

3 Neincadrarea corecta a
achizitiei in programul anual al
achititiei

4. Aprobarea  incorecta a

achizitiei

3 Estimarea eronata a valorii
contractefor

6. Selectarea gresita a
procedurii de atribuire a
contractului

7. Intocmirea
eronata a

- Inexistenta procedurilor privind
elaborarea Planului anual de achizitii

- Lipsa unor explicatii privind
continutul datelor cuprinse in proiectul de
buget

- Achizitii anarhice, chiar inutile

- Cheltuieli nejustificate

- Depasirea bugetului aprobat

- Inexistenta procedurilor privind

elaborarea Planului anual de achizitii

- Achizitii anarhice, chiar inutile

- Achizitii efectuate de un
personal neabilitat

~Obiectul  achizitiei nu  corespunde

programului annual
-Depasirea bugetului aprobat

-Depasirea bugetului aprobat
-Achizitii ce nu se justifica

-Estimarea gresita a procedurii
-Selectarea gresita a procedurii

-Existenta unor erori de selectie
-Interpretarea incorecta a unor documente

-Lipsa documentelor de calificare ale

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

S/M

S/R

M/M

S™M

S/M

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorazare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

-analiza obiectivi a necesarului solicitat de
compartimente

- orice achizitie va fi Insotitd de referate
justificative aprobate de ordonator

- solicitarea permanenti a sumelor
disponibile

-solicitare permanenta a sumelor disponibile -
orice achizifie va fi insofitd de referate
justificative aprobate de ordonator

-controlul permanent al obiectivelor din
programul de achizitii

-se verifica referatul de justificare intocmit
pentru achizitie
-se verifica permanent sumele disponibile

anual

De
cate
ori
este
nevoie

De
cate
ori
este
nevoie

De

-se controleaza preturile trecute in referatul de |yie rf
estimare si se compara cu preturile existente Lgta

pe piata hevoie

- se verifica calculul trecut in referatul de
estimare

-se controleaza mod de intocmire a Procesulul
Verbal intocmit de Comisia de Evaluare a
Achizitiei publice

-participarea la  cursurile organizare in
domeniul achizitiilor publice

-controlul documentatiilor depuse, care trebuie

De
cate
ori
este
nevoie

S/8

8/8

S/8

5/8

S/8

8/8

5/8




P

documentelor pentru elaborarea | ofertantilor sa corespunda cu cele solicitate in caietul de cate ori
si prezentarea ofertei -Primirea de propuneri tehnice si financiare sarcini este
incomplete sau necorespunzatoare -Primirea -verificarea datei de primire a ofertei data care| nevoie
de oferte peste termenul limita trebuie inscrisa in documentatie
-controlul riguros al documentatiei si
excluderea celor care nu corespund
Eval fertelor d Monitorizare| =& 5¢ verifice ca in Decizia de constituire a DE; .
2. Constituirea  eronata  a| valuarea | ole G,O; : un comisiei sa se numeasca persoane cu abilitati g:tg on
A ] ersonal nespecializa ini : :
comisiei de selectie a ofertelor P P Admninistrator SM in domeniu : S/8
nevoie
De
o cate ori
Monitorizare | controlul ofertelor care trebuie sa corespunda| este
. -Aplicarea gresita a criteriului de selectiei a cu formulele din fisa de date a achizitiei -] nevoie
9.Evaluarea eronata ofertei si ofertei verificarea hotararilor Comisiei de evaluare de
ili i i . . Admninistrator S/M o . S/s
stabilirea ofertantului castigator -Nerespectarea criteriului de selectie a seviciul Audit
ofertei
-Evaluarea gresita a ofertelor De .
cate orl
Moniitor este
onitorizare . . . i
c [ inclus in P 1 Fcontroiul referatului  de  necesitate  {n| DEVOIE
- ontlractu nu este inclus m Programu momentul aprobarii fui
10. Atribuirea eronata a Pl&:nuz . ¢ asizurat -verificarea programului de achizitie
. o . -Fondurile nu sunt asigurate : ; S mi -
contractului de achizitie publica - . . -verificarea prevederilor din caietul de sarcini
P .Obiectul  contractului nu  corespunde| Admninistrator S/M P De 818
cerintelor tehnice solicitate cate orl
este
nevoie
Monitorizare| -Verificarea clauzelor din contractul de achizitie
| . . inclusiv anexele
-Valoarea contractului este mai mare decat -controlul juridic al prevederilor din contractul
cea din ofertal . de achizitie
11. Incheierea cu greseli a -CLlpsa unclar clauze con(tiractuah_: 1mportant<[:j - -controlul intern periodic D
contractului de achizitii publice | “Ontractu m} esltlc atat si semnat de Admministrator SIM. -verificarea dosarului achizitiei publice, imediat] f:'[ , /S
reprezentantii legali dupa incheierea derularii achizitiei cate orl
-Contractul nu poata vize CFFP este
nevoie
formi . . L Menitorizare Verificarea clauzelor contractului
Neconformitate privind cantitatea si calitatea -Verificarea bonitatii ofertantului
produselor comandate
1.2.Rece'ptiz'1 eronata cantitativa Monitorizare
si calitativa a produselor rolul moduli de int e al facturilor si De
. ) ] Admninistrator SR -controlul modului de intocmire al facturilor si . S/s
P P comandate -Facturi intocmite gresit anularea celor intocmite eronat cale orl
Administratie | Aprovizionari este
lcu produse, nevoie
servicii §i lerar | 33 paend intoemite gresit Monitorizare
. - ) Admninistrator SR -controlul lunar si masuri limitative $/S
~Neincadrarea in consumuri -controlul periodic al
-Consumuri nejustificate consumurilor si stocurilor
14.Eliberarea gresita din
magazie a bunurilor
Admninistrator S/R S/8




Administratie [3. Indeplinirea 15. Neindeplinirea activitatilor | Inexistenta unor proceduri Coordinator, 8 8 S/ Tratarea - intocmirea procedurilor scrise De 8/8
atributiilor zilnice| zilnice persoana rsicului - exercitarea permanenta a controfului ierarhic, | cate Se va evalua
responsabila - desemnarea persoanei resposabile ; orie ori de cite
-.evaluarea performantelor realizate de| ste ori apar
fiecare salariat; nevoie modificiri
COMPARTIMENTUL SECRETARIAT
Secretariat Intocmirea 1.Inexistenta sau pierderea | Neglijentd in pastrarea registrului secretar M M M-M Tratarea Verificarea existentei registrului fnceput | Inceput an 5-5 Se va
Registrului de | registruluii de intréri-iesiri riscului an scolar achizitiona
intrare-iegire scolar registru
(corespondent | 2.Completarea eronati a Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitorizare | Verificare completare registru Inceput | Inceput an 5-D
a) registrului fard respectarea an scolar
rubricatiei acestuia scolar
Intocmirea 3.Inexistenta sau pierderea Neglijentd in pistrarea registrului secretar M M M-M Tratarea Verificare existentd registru Tneeput | Inceput an S-S Seva
Registru lui de | registrubui riscului an scolar achizitiona
evidenti acte scolar Registru
de studii 4. Nedesemnarea persoanei Lipsa informare director M M M-M Tratarca Verificare existenta decizie inceput | Inceput an S-8 Seva
responsabile cu completarea risculi an scolar Intocmi
registruluj gcolar decizia
5.Completarea incorectd a Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitorizare | Verificare completare registru Inceput | Inceputan S-8
registrului an scolar
scolar
Intocmirea 6.Inexistenta sau pierderea Neglijentd in pastrarea registrulu secretar M M M-M Tratarea Verificare existenta registru fnceput | Inceput an 8- Achizitionar
Registrului de | registrului riscului an scolar e registru
evidenti a scolar
deciziilor 7.Completarea incorectd a Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitorizare | Verificare completare registru Inceput | Inceputan S-5
registrului an scolar
scolar
Intocmirea 8.Nedesemnarea persoanei Lipsa informare director M M M-M Tratarea Verificare existentd decizie inccput Inceput an S-§ Seva
Registrului de | responsabile cu completarea riscului an scolar Intocmi
evidentd registrului scolar decizia
contracte  de | 9 Neinregistrarea contractelor Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitorizare | Verificare registru fnccput Inceput an 8-5
munci de munca an scolar
scolar
intocmirea 10.Completarea eronati a Lipsd program instruire secretar M M M-M Monitori zare | Verificare registru Tnceput Inceput an 5-8
Registrului datelor de iegire dinuz a an scolar
evidentd stampilei scolar
sigilii §i
stampile
intocmirea 11.Neactualizarea datelor Lipsd informare secretar M M M-M Monitorizare | Verificare registru Inceput | Inceputan 5-8
Registrului de | privind migcarea elevilor si an scolar
evidentd a | prescolarilor scolar
elevilor si
prescolarilor
Intocmirea 12 Neactualizarea datelor gi Lipsa program instruire secretar M M M-M Monitorizare | Verificare transmitere date Decfte | Sférsitan 3-5 Transmitere
Registrului de | transmiterea lor in format ori scolar a datelor
evidentd a electronic (revisal) 1a ITM existd
salariatilor modifi-
format Cari
electronic
intocmirea 13.Inexistemta unei proceduri Lipsa informare secretar M M M-M Tratarea Verificare existentd procedura Inceput incepout 8-8 Seva
Registrului operaticnale referitoare la riscului an an gcolar ntocmi
inventararhivd | activitatea de arhivare scolar procedura
Conducerea 14.Nerepartizarea Lipsa informare secretar M-M Monitorizarea | Verificare repartizarii corespondenfei Perman | permane S-8
activitatii corespondentei in dosarele ent nt
Organizarea 15.Inexistenta bazei de date Lipsa informare secretar M-M Monitorizare | Verificare periodici a exisentei bazei de date. | Perman | permane M-M Seva
sistemului de | reale si corecte ent nt realiza baza
raportare a de date
datelor 16.Netransmiterea raportarilor ; Lipsa informare secretar M M M-M Tratarea Verificarea transmiterii raportarilor De cite | Inceputan S-8
in termenele stabilite riscului ori este | gcolar
necesar
17.Neactualizarea bazei de date | Lipsa informare secretar M M M-M Monitorizare | Verificare Perman : permane S-S Actualizare
cu date recente si reale ent nt baza de date
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ACTIVITATEA DIDACTICA

programele
scolare n
vigoare,
cerintele
educabililor si
nevoile
comunitatii

Personzlizarea
procesului
instructiveducativ
prin oferta
variata de
programe
gcolare pentru
optionale.

lAsigurarea
concordantei
dintre ,curriculum
ascuns

si cel formal

| Asigurarea materialului didactic gi

auxiliar necesar.

Asigurarea materialului curricular
{planuri de invatdmant, programe
scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lueru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
Tndrumatea re, softuri

educafionale.

de invatdmant.

MECTS.

Fluctuatia
personalului

Baza materiala
existenta nu
permite realizarea
tuturor solicitarilor.

Disponibilitate
scazutd a parinsilor
pentru problemele
si nevoile propritlor
copii.

Neimplicarea
cadrelor didactice
in proiecte
internationale si de
finantare.

Monitorizare

Elaborare proceduri

Asigurarea formarii cadrelor didactice
Projecte finantate din afara bugetului
scolii (pentru acoperirea cheltuielilor de
infrastructura, material didactic,
consumabile, auxiliare).

Asigurarea unui climat socio-profesionat
adecvat.

Accesarea sii implementarea
protecte viabile si benefice.

unor

Terme
Denumirea Activiatii Strategia Eﬁlng{ree Data
Penumire S;Le:}r;un Risc inerent aggﬂf{}a Instrumentele in rg\l.'tilgj?:i Risc rezidual Even
Zone de risc Obiecti Circumstantele care | Respo fisc cog?rol opera si stadiul la data ultimei rti::g?'i
(domeniu, Obiective velor Descrierea favorizeaza nsabil cu {actiuni it actiunii Tevizuii secun
comparti isculu aparitia risculi | gestion area | Proba Ex pentru intern
riscului N bilitate pu trat dare
ment) riscului fh mp | ner tra ar_lea Prob | Im | Expun
act o riscurilor) pa are
ct
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 i1 12 13 14 15 16 17
Implementarea Asigurarea si dotarea Ineficienta adaptare a nevoilor educabililor | Infrastructura CMCI S R SR | Monitorizare Fige de urmdrire 8 M | SM
viabild a corespunzatoare a spatiilor gupelor pregatitoare la oferta curriculums- necorespunza CEAC Elaborare proceduri a riscului 03.09. 2022
ctlj:.lcsqlum destinate activitatilor grupei ului si a programului de activitati toare. Dlr‘elft orul Qsigurare? formériid cadrfe!or didactice in. .
-l si = scolii iecte finantate din afara bugetului ; i i
. pregatitoare. rolec g Formutar identifi implementare
programul ui . . ] o . . Respo scolii (pentru acoperirea cheltuielilor de | g1 risc P M M| MM
grupei Lipsa materialelor didactice g1 auxiliare Stres profesianal nsabil M R MER| infrastructurs, material didactic,
pregatitoare in Proiectarea si planificarea eficientd | pentru implementarea corecta si eficienta a Comisia consumabile, auxiliare).
concordanfad cu | a activitatilor. programului. Factorul de timp pentru Asigurarea unui climat socio-profesional | Baza de calcul
cerintele gi diminuat Curric adecvat. pentru
i it ati evaluarea
gart:t_:ulaflt atile Asigurarea materialului didactic si utum e eUr
e varsts, - e riscurilor
CURRICULUM psinosociale si | @uxiliar necesar desfalurarii optime | Oferta scolii nu satisface nevoile tutror Noutatea MR
individuale ale a activitailor. educabililor (optiunile se fac in functie de programului si M R 5 s | ss
elevilor aceasta). insuficienta formare
: a cadrelor
. . . didactice.
Elaborare a Proiectarea si planificarea Insuficienta adaptare gi diversificare a R
Ofertei complets, eficienta si aplicabila a CDSului la cerinsele si solicitarile elevilor .
education ale Tn activitati :didactice amtrl GN si poate scidea motivatia pentru invajare Lipsa unor. SM s s |ss
concordan ta ou P § precum si interesul pentru aceasts unitate | Materiale gi
CDS. precizari concrete S M
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RESURSE
UMANE

Asigurarea
unei
ncadrar
carespunz
atoare, cu
personal
didactic
calificat gi
dispus
pentru
formare
continud.

Atragerea
unui numar
mare de
elevi
pentru
asigurarea
tuturor
posturilor
cadrelor
didactice
titulare si
mentinerea
prestigiului
activitatii
scolii.

Crearea
unor relatii
interperso
nale care
sd
favorizeze
un climat
educational

Mentinerea posturilor si realizarea
unei Tncadrari corespunzatoare.

Acaoperirea catedrelor

forelor vacante cu personal
didactic bine pregatit si cu
disponibili tate pentru implicarea
activa Tn viata scolii.

Atragerea elevilor din alte circums
criptii printr-o ofertd educationala
variatd si atractiva,

Evitarea transferului elevilor la alte
unitati scofare prin oferirea unui act
educational de calitate.

Mentinerea si implicarea activa a
Asociatiei Périntilor si comitetelor
de péarinti.

Realizarea unor parteneriate viabile
cu comunitatea, agenti economici si
alte institutii.

Scaderea alarmanta a numarului de elevi si
implicit & numarului de ore/ catedre (restrangere
de activitate, cumularea claselor, existenta
suplinitorflor).

Acoperirea partiald sifsau inadecvata a unor
posturi/catedre.

Imposibilitatea desfasurarii optime a unor
activitati din lipsa de personal.

Lipsa dotarilor
TIC gi AEL
corespunzatoare
nevailor.

Uzura morald
avansatd a unor
materiale si
echipamente
didactice,

Folosirea
insuficientd a
echipamentelor
moderne.

Fluctuatia
personalului.

Media ridicata
de varsta a
personalului
didactic.

Management
deficitar la
nivelul unor
cadre didactice
si responsabili
de catedra.

Slaba maotivare
financiara.

Stresul
profesional.

Conservatorism
si rezistenta la
schimbare.

Slaba pregétire
si implicare a
cadrelor
didactice
debutante

Disponibilitate
scézuté a
parintilor pentru
problemele gi

CMCI

CEAC

Direct orul
gcolii

Respo nsabil
Comisia
pentru Curric
ulum Respo
nsabili
comisii
metodice

FR

FR

RFR

SM

MM

MM

RFR

Realizarea unei siferte educationale
personalizate sii eficiente.

Monitorizare

Elaborare proceduri

Asigurarea formani cadrelor didactice
Asigurarea unei incadrari
corespunzitoareProiecte finantate din
afara bugetului scolii (pentru acoperirea
cheltuielilor de infrastructurd, material
didactic, consumabile, auxiliare).
Asigurarea unui climat socio-profesional
adecvat.

Accesarea i implementarea unor
proiecte viabile si benefice.

Realizarea unei oferte educationale
personalizate i eficiente

Fige de
urmérire
a riscului

Formular
identifi care
fisc

Baza de calcul
pentru
evaluarea
riscurilor

03.09. 2022
in
implementare

MM

88

58

SM

MR

12
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RESURSE
MATERIALE
8l
FINANCIARE

Asigurarea
starii fizice a
spatiilor gi
incadrarea in
normele de
securitate

si igiena
coraspunz
atoare.

Asigurarea
functionalit
atii optime a
cabinetelor,
laboratoar
elor, sélii de
spont, silii de
festivitati si
celorlate
spatii
destinate
activitatii
elevilor si
cadrelor
didactice.

Reactualiz
area fondului
de manuale
si fondului

de carte al
bibliotecii Tn
concordan t3
cu cerintele si
nevoile
actelor
educationale.

Asigurarea
unei baze
materiale
functionale
si
corespunz
afoare
futuror
demersurilor
didactice.

Gestionarea
eficientd a
bugetului

si

atragerea de
fonduri
extrabugetare
n beneficiul
desfagurarii
activitatitor

Efectuarea lucrarilor de renovare,
reparafii si igienizare necesare,

Verificarea, Thnoirea si imbunatafi
rea instalafiilor si dotérilor din toate
spatiile scolii.

Achizitiona rea
de manuale,

carti, auxiliare.

enciclopedii etc. necesare
desfagurdrii optime a clivitatilor
didactice si perfectionarii
dascélilor.
Recendifio

narea materialului didactic existent
si achizitiona rea de materiale gi
softuri educatinale corespunza toare
si performante.

Stabilirea prioritatilor, accesarea
unor profecte de finantare,
atragerea de parteneri viabili
sponseri, donatii.

Implementa
rea unor proiecte de autofinanta
re.

Administrarea necorespunzatoare a

rasurselor materiale i financiare existente,

Lipsa fondurilor necesare.

Degradarea spatitlor gcolare datorita lipsei
fondurilor pentru reparatii,

intretinere i lipsei personalului de
intrefinere.

Diminuarea congtiinei morale a elevilor
privind péstrarea gi intrefinerea spajiilor si
bunurilor geolii.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice favorizeaza uzura rapida a
echipamente lor existente.

administrator de
retea i a unui
psihopedagog.

Existenta unui
buget redus si
nesigur.

Fonduri banesti
insuficiente
pentru
stimularea
cadrelor
didactice i
achizitionarea
materialelor

si
echipamentelor
necesare.

Lipsa spatiilor
de depozitare a
materialelor (fa

nivelul comisiilor

metadice).

Absenta unor
proceduri de
responsabilizare
a cadrelor

didactice gi
elevilor

pentru
mentinerea

in stare de
funcfionare

a

bazei materiale
si spatiilor scolii
si pentru
dezvoltareapatri
moniului unit&tii
de nvatamant.

inghetareapostu
rilor
persanalulut
nedidactic
auxiliar.

Situatia
economica gi
sociald actuald.

Lipsa unor
proiecte de
finantare.

CMCI

CEAC
Directorul scolii
Responsabili
comisii metodi
ce
Responsabil
Comisie formar
e Consilier
educativ
Responsabili
proiecte si
parteneriate
Responsabil
Comisia pentru

parinti

RR

MR

RR

RR

MR

Monitorizare

Elaborare proceduri

Stabilirea priritatitor pentru gestionarea
eficientd a bugetului.

Proiecte finantate din afara bugetului
scolii.

Asigurarea unui climat socio-
profesional adecvat.

Accesarea gi implementarea unor
proiecte de finatare viabile si benefice.

Implicarea cadrelor didactice gi elevilor
in recondificnarea, confectionarea,
imbunatafirea materialelor didactice gi
péstrarea corespunzéatoare a spatiilor.

Implicarea comitetelor de parini in
managerierea, asigurarae si
gestionarea bunurilor gi necesarului
sdlilor de clasa si celorlate spafii
gcolare.

Cresgterea bugetului Asociatiei
Périntilor prin sponsorizari, donatji,
proiecte interne de finan{are
extrabugetard. Demersuri privind
angajarea persanalului de intretinere
necesar.

Fige de urméarire
a risculu

Formular identi
care risc

Baza de calcul
pentru
evaluarea
riscurilor

03.09, 2022
in
implementare

MM

SM

MM

MM

SM

14




s

RELATIILE CU
COMUNITATEA
sl
ACTIVITATEA
EDUCATIVA

formale si
nonformale.

Organizar ea unar
Intalniri periodice

cu Comitetul
Consultati v al
paérintilor ,
suplimenta te de
consultaii
individuale cu
acegtia gi

activitifile de la
Scoala Parintilor®.

Dezvoltare

a relatiilor
profesorelevparinte
prin intermediu

I

activitatilor
exiragcola re si
stabilirea unor
contacte

cu diverse
institutii pentru
relizarea acestora.

Organizar ea unor
intalniri periodice
cu reprezenta

ntii poliitiei In
scopul prevenirii
delincvenf ei
juvenile.

Stabilirea unei
bune colaborari
si

pareneriat e vibile
cu administratia

locala si
comunitate, ONG-
uri

si alte institutii,
périnti.

Realizarea

si
implementare unor
proiecte de
parteneriat
education

al i
transpuner ea
acestora

in activitati
extragcola re
variate,

ntalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor.

Proiectarea si derufarea
programului de activitati
extrageolare semestrial.

Proiectarea eficientd a activitatilor
din s@ptdmana , gcoala Altfef".

Eficientizarea activitatii Asociafiei
Parintilor.

Colaborarea concretd intre
coordonatorigi de programe,
director gi partenerii educationali.

Responsabilizarea elevilor prin
sarcini concrete §i o oferta atractiva
a activitatii educative.

IntoermiT,

Organizarea defectuoasa a
activitéfilor de parteneriat poate
de conduce la diminuarea sau
inversarea rezultatelor scontate.

Nivelul de educatie si timpul
limitata al parinfilor poate
conduce la dezinteres si staba
implicare Tn viata scolii.

Instabilitatea la nivel social gi
economic a institutiitor partenere
diminueaza implicarea concreta
si benefica a acestora.

Bugetul redus poate anula sau
micgora capacitatea de
organizare gi derulare a
activitatilor educative.

Comunicare
defectuoasi

Slabe legaturi de
parteneriat cu
ONG-uri.

Pujine activitati
desfagurate in
gcoald implica
coparticiparea
parintilor.

Uneori informarea
este retroactiva:
partenerii
educationali nu
sunt implicat in
proiectarea
activitafflor, ci sunt
- eventual — invitafi
sd participe la
activitate sau
informagi despre
ceea ce s-a
realizat.

Absenta unei
proceduri clare
referitoare la modul
in care

scoala si parintii
impartdsesc
responsabilitate

a privind
compartamentul
elevilor in cadrul
activitatilor scolare
$i

extragcolare.

Site-ul scolii nu
este permanent
actualizat.

Implicarea
superficiald a unor
cadre

didactice

Lipsa fondurilor
ingreuneazaf
anuleaza
organizarea
activitailor
extragcolare.

CMCI

Direct orul
scolii
Admini
stratia scolii
Consill ul de
Admini
strafie
Responsabilii
de

comisii

CMCI
Directorul gcolii
Responsabilii
de comisii
Coordonatori
de programe §i
proiecte
Consilierul
educativ

FR

FR

RFR

FR

Monitorizare

Elaborare proceduri

Proiecte finantate din afara bugetuiui
scolii. .

Asigurarea unui climat socio-
profesional adecvat.

Accesarea si implementarea unor
proiecte de finatare viabile si benefice
si implementarea unor proiecte
valoroase de parteneriat educational.

Fige de urmarire
a riscului

Farmutlar identifi
care risc

Baza de calcul
pentru
evaluarea
riscurilar

Fise de urmdrire
a riscului

Formular identifi
care risc

Baza de calcut
pentru
evaluarea
riscurilor

03.09, 2022

In implementare

03.09. 2022
in
implementare

MR

MM
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