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ARGUMENT
Asigurarea calitdtii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si
control, pe de alta parte, transpuse in practicd prin descentralizare.
Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitafii in procesul instructiv-educativ si in concordantd cu noile
cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar roméanesc in spatiul invatimantului european.
Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca invatamantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societti
globale a cunoasterii si a unei societd{i a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si

disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante i competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.



MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN CANTACUZINO”®

ORASUL BAICOI Str. Republicii, Nr. 111; Tel. 0244.260658
Email: liceultehnologicbaicoi@gmail.com
http:/liceulcantacuzinobaicoi.ro

Astfel, invdatamantul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe
continentul european. O zona europeand deschisd a invatimantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectérii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inldturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana
si cooperarea.

Planul managerial al LTCC Baicoi este elaborat avand la baza prioritétile educationale stabilite de Ministerul Educatiei pentru anul scolar 2023-2024

si planul managerial al ISJ Prahova pentru anul scolar 2023-2024.

1. PRINCIPII CARE STAU LA BAZA PLANULUI MANAGERIAL

O Realizarea unui proces de invadtamant echitabil, prin asigurarea egalitétii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de participare;

o

Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invitamant;

o

Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa permitd dobandirea de competente

relevante pe piata muncii;

Imbunititirea sistemului de formare initial si continui a resurselor umane

Finantarea corespunzitoare a sistemului si modernizarea infrastructurii scolare ;

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invatare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning);

Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperirilor europene si internationale.

O O O O O

Dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai bund insertie sociald a

absolventilor;
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Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionald orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 impreund cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale
elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI);

Promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii

culturale.

Promovarea unui invatimant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si
multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale Tnsusite de cadrele didactice participante la mobilitati de

formare continud in tari din Europa;

Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor si
responsabilitétilor, cu respectarea cadrului legal

Realizarea unor programe de formare continud la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor

Conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar

Cresterea nivelului de performantd scolard la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregitire a elevilor pentru olimpiadele si
concursurile scolare

Imbunititirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare nerambursabild
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2. PRIORITATI ALE EDUCATIEI PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

1 Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19;
2. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2023-2024, ludnd in considerare ghidurile metodologice pe discipline;
3. Utilizarea metodelor moderne de predare — invétare —evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizdnd dezvoltarea gandirii

critice, si a diminudrii riscului de analfabetism functional;

4. Valorificarea noilor tehnologii in activititile de invatare cu elevii si cu ajutorul platformelor de invatate.

3. TINTELE STRATEGICE SI REPERE TEMATICE STABILITE iN DOCUMENTELE PROIECTIVE ALE LICEULUI

TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN CANTACUZINO” BAICOI PENTRU ANUL SCOLAR 2023 — 2024

TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Asigurarea cadrului necesar, pentru asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet;

Tinta 2: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbundtatirii abilitatilor lor digitale
si implicit, a calitatii procesului instructiv — educativ.

Tinta 3: Promovarea invatimantului profesional si tehnic (IPT) si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei
bune insertii sociale a absolventilor.

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizicd si de sindtate in unitate.
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Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, comunitatea publica locald, agenti economici, ONGuri.

Tinta 6: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

REPERE TEMATICE
O Promovarea invitamantului pe tot parcursul vietii;
O Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;
O Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene in vigoare;

O Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare — invétare — evaluare si cu precddere a instructiei asistate de calculator si Internet.

Obiectivele si directiile de actiune propuse de LTCC Biicoi pentru anul scolar 2023 - 2024 sunt structurate pe domenii functionale:

3, ANALIZA SWOT
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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O Perfectionarea personalului didactic;

O Evaluarea unititii scolare prin inspectii scolare si tematice;

O Rezultatele evaluirii interne din ultimii 4 ani au fost foarte bune;

O Rezultate foarte bune obtinute la concursul pe meserii;

O Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular
corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumaétoare, softuri educationale);

O Programe CDL elaborate de cadrele didactice ale scolii;

O Accesul cadrelor didactice la internet;

O Existenta planurilor educationale remediale si de dezvoltare ;

O Pregitire suplimentard pentru EN, Bacalaureat, olimpiade si
concursuri scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

(o) Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic;

(o) Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegald a efortului elevilor;

(o} Slaba implicare a profesorilor in proiecte europene si de finantare;

o Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

o Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD.

o Pregatirea insuficienta a parintilor pentru a decide de fiecare data
oportunitatile si beneficiile unui nou optional;

(o] Utilizarea preponderenta a metodelor traditionale in raport cu cele

moderne.
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O Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua,

inscriere la grade didactice;

Bune relatii cu forurile ierarhice (M.E., 1.S.J., Primaria , Casa Corpului
Didactic);

O Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadre didactice; acces larg la o varietate mare de mijloace de
invatamant;

O Informatiile primite in scoald sunt transmise prompt si intr-o maniera
accesibila tuturor celor interesati.

O Continuarea procesului de reformé in invatdmant, ceea ce asigurd un
suflu inovator atat la nivelul sistemului, cat si la nivelul procesului de
invatadmant.

(o] Instabilitatea legislativi a curriculumului in sistemul de
invatamant;
o Necorelarea curriculumului la nivel interdisciplinar, a manualelor

si a auxiliarelor cu necesitatea formérii competentelor elevilor;

o

Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;

o Nivelul eterogen de pregitire al périntilor, element ce ingreuneaza

actul decizional al scolii;

(o] Insuficienta diversificare si adecvare a CDL la cerintele si
solicitarile parintilor si elevilor poate scaddea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de Invéfimant.

o Existd riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in
institutie.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O Este realizat cu succes ca urmare a bunei colaborari intre echipa
manageriald, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, membrii
Ariilor curriculare si reprezentantii tuturor celorlalte compartimente —
secretariat, contabilitate, bibliotecd, administrativ .

O Calitatea buna a procesului de comunicare din scoala;

O Calitate foarte buna a cadrelor didactice titulare cu grad mare de
fidelitate in unitatea scolari;
OExistenta unui cabinet de consiliere psihologica

OLipsa fondurilor pentru recompensarea activititilor de performanta ale
elevilor si cadrelor didactice;
OExista situatii cAnd resursele umane ale scolii nu sunt optim valorificate.

OConcentrarea pe rezultate, nu pe procese;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O Relatii de parteneriat cu comunitatea locala (primdrie, parinti, agenti

economici)

O Descentralizarea si autonomia institutionald;

O Receptivitatea parintilor $i maniera pozitiva in care raspund solicitérilor
din partea scolii.

O Toti profesorii implicati in procesul instructiv-educativ se formeaza
permanent, in functie de specializari si de problemele apérute in scoald.

0 Manualele la materiile de specialitate nu mai corespund, iar altele
noi, in conformitate cu cerintele noii reforme a invatdmantului, nu s-
au editat;

O Sistemul de testare/evaluare se schimba nejustificat, neexistand o formd
concretd de evaluare verificata in timp.
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" RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

mail.com

PUNCTE TAl_{I

PUNCTE SLABE

O Reabilitarea si modernizarea scolilor structure, extinderea spatiului de

functionare la liceu cu incd 3 sali de clasa.

O Dotarea cu mobilier si mijloace de invatamant, inclusiv laptop — uri
calculatoare, a tuturor cabinetelor si laboratoarelor liceului.

OSigurantd fizica si protectie pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic, incadrare in norme igienico-sanitare corespunzatoare;

OCentrala termica proprie;
OAccesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele

din scoala;

OStarea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare.

OSlaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor materiale ale
scolii;

OEXxista situatii cdnd resursele materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

OFondul de carte al bibliotecii nu este actualizat in suficientd masura cu
noile aparitii din diferite domenii.

OLipsa cabinetului de documentare si perfectionare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

10
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O Posibilitatea antrendrii parintilor si elevilor in activitatile de intretinere a
scolii de modernizarea bazei materiale $i in amenajarea unor sili de
clasa.

O Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

O Posibilitatea accesirii de fonduri europene de cétre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externd;

Oin procesul de invitamant existi, ca instrumente de lucru, programe si
ghiduri specifice fiecarei discipline.

ORitmul accelerat al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morala a

echipamentelor existente.
O Manualele la materiile de specialitate nu mai corespund, iar altele noi, in
conformitate cu cerintele noii reforme a invatimantului, nu s-au editat;

O Lipsa strategiilor de dezvoltare sociala gi economica pe termen mediu si

lung.

RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

Determinarea evidenta pentru urmarea cursurilor liceale, interesul
crescut in perspectiva al parintilor pentru traseul educational si

profesional al copiilor;

Relatia buni cu departamentele Primariei implicate in eficientizarea
activitatii noastre
bund implicare a unitatii scolare in activititile extrascolare si

extracurriculare la nivel de scoald si in comunitate (excursii, serbéri,

PUNCTE SLABE
o Numar mic al agentilor economici care sunt interesati s intretind
relatii cu scoala;
o Putine parteneriate tematice (istorie locala, stiinfe) cu scoli din tard
si strainatate;
o Insuficienta pregétire a elevilor pentru viatd si societatea

romaneasca integratd in U.E;

i
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strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile;
intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare
cu périntii la nivelul comitetelor de périnti pe clasd;

Buna colaborare intre director si coordonatorul de programe
educative si extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului
scolii in comunitatea locala, cu reprezentantii administratiei locale;
Parteneriate educationale cu diferite institutii concretizate prin
participarea elevilor si cadrelor didactice la activitéiti comune

o >Insuficienta implicarea a périntilor elevilor cu performante
scolare n activitati educative desfasurate in scoald; Putine activititi
desfasurate in scoald implicd coparticiparea périntilor

OPORTUNITATI AMENINTARI
(o) Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a lor in
o Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in activitatile scolii;

sprijinul scolii ( Primérie, Politie, Bisericd)

o Interesul altor institutii omoloage pentru schimbul de experienta.
o Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea de proiecte
educative, recunoscute la nivel national.

(o] Formarea personalului didactic pentru intocmirea si derularea unor
programe europene

o Posibilitatea promovirii imaginii scolii la nivelul comunitagii prin
(o] ziarul local, site-ul primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii

o

de vedere al finantdrii/sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare

Consecintele crizei economice continud sa se faca simtite din punct

din agentilor economici, consiliului local;

o Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere face ca si interesul firmelor pentru sustinerea activitdtilor
educative prin sponsorizari s fie scizut;

O Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitagilor propuse
de citre institutiile partenere.

12
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Domeniile functionale si obiectivele fiecdrui domeniu sunt urmétoarele:

NR. OBIECTIVE
CRT. | POMENIUL FUNCTIONAL
. |CURRICULUM

O Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala: Legea educatieil98/2013, Ordinul nr
4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdgmant preuniversitar, Ordin nr. 3.800/15.03. 2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

O Aplicarea Planului Cadru de invatamant pentru invatdmantul liceal, profilul tehnologic;

O Aplicarea programelor scolare pentru invdtiméntul primar, gimnazial , liceal, profilul tehnologic;

O Aplicarea Ordinului nr. 5132/10.09.2009 privind aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activitétilor specifice functiei de diriginte;

O Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementérile

ME, a rapoartelor si raportdrilor, SC-urilor, proiectelor etc., in toate directiile cerute;

O Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolaritate in concordanta cu legislatia in vigoare i pe masura ce aceasta se regleaza.

O Asigurarea calititii prin oferta de programe educative satisfacatoare pentru beneficiari, in consonanta

cu standardele de calitate si cu prevederile Legii privind Asigurarea Calititii.

13



MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN CANTACUZINO”
ORASUL BAICOI Str. Republicii, Nr. 111; Tel. 0244.260658

Email: liceultehnologichaicoi@gmail.com
http:/liceulcantacuzinobaicoi.ro

O Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDL la procesul instructiv- educativ.
O Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.
O Imbunititirea calitatii predarii-invatarii, reconsiderarea tehnicilor de evaluare a performantelor
scolare, astfel incét si se asigure atingerea standardelor curriculare de performanta si pregatirea
elevilor pentru societatea post-moderna.
O Utilizarea curriculum-ului adaptat in activitatea cu elevii cu CES;
O Constituirea si monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanti;

O Monitorizarea rezultatelor obtinute la EN, bacalaureat, la concursurile si olimpiadele scolare

14
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II |MANAGEMENTUL SCOLAR . _ . . . L o . o
o] Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara diversa si indrumare.
o Implementarea sistemului de management al calitatii;
(o] Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru 2023-2024.
o Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale prestabilite.
(o] Studiul si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar in intelegerea actelor normative
noi, emise de ME, ARACIP, ISJ si punerea lor in aplicare in litera si spiritul in care au fost concepute;
o Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale stabilite.

m NAGEMENTLL O Asigurarea in scoala a legilor, ordinelor, metodologiilor, procedurilor si a celorlalte acte

RESURSELOR UMANE

normative privind incadrarea, mobilitatea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, didactice

auxiliare; Completarea datelor statistice;

o Cresterea calitdtii resurselor umane angajate in scoald prin perfectionare continud, implicarea in
selectie acolo unde exista permisivitate legislativd, cu scopul asigurérii calitdtii, a continuitétii bunei
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practici;

O Perfectionarea colabordrii cu CCD, alti furnizori autorizati de formare profesionalé;

(o) Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale intregului corp profesoral;

o Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu finantare care pot asigura atat formarea

profesionald a cadrelor didactice cét si alternative instructiv-educative pentru elevi;
O Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de invéatimant prin verificarea detinerii si,
|

eventual, acordarea de asistentd pentru completarea pachetului de competente de baza necesar profesiei;

(o] Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii;
O Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovarea a imaginii scolii;
o Publicarea de articole ale profesorilor in revista scolii, pe site-ul scolii si in reviste de specialitate.
IV IMANAGEMENTUL O Realizarea unei proiectii bugetare realiste care sd acopere necesitétile scolii privind baza materiala;
RESURSELOR MATERIALE

O Conservarea si imbunatitirea bazei materiale a scolii;

O Realizarea de proiecte privind atragerea de fonduri extrabugetare in scopul dotarii scolii.
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vV |PERFECTIONARE. EDUCATIA o Desavarsirea specializirii in cariera didactici prin inscrierea si dobandirea gradelor didactice.
PERMANENTA o Cresterea calititii resurselor umane prin activitati de perfectionare metodica in cadrul comisiilor |

metodice din scoald si prin participare la cercurile pedagogice organizate de ISJ;
O Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul promovarii desegregirii in mediul
scolar si egalizarii sanselor la educatie.
o Cregterea colectiei de software educational astfel incat TIC sa fie aplicat cu succes in practicile
de predare sau formare si cresterea utilizarii facilitatilor e-learning in activititile din scoala.

VI |NORMARE. SALARIZARE.

O Gestinarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.

EVIDENTA INFORMATIZATA

o} Realizarea normdrii in concordanté cu precizirile [SJ, legislatia curentd si cu necesarul de

personal al scolii.

o Modernizarea infrastructurii unitdtii, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii
compartimentelor.
o Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
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VII

VIII

PROIECTE EDUCATIONALE $1
PROGRAME COMUNITARE

ACTIVITATEA TEHNICO-
ADMINISTRATIVA ST ARHIVA
SCOLII

imaginii scolii,

o) Cresterea capacitatii institutionale a unitétii de invatamant pentru elaborarea si gestionarea unui

numar sporit de proiecte.

(o) Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national si international.
(o] Colaborarea cu institutii abilitate in ofertarea si derularea de proiecte.
o Crearea in scoald a conditiilor (in principal resursa umana) necesare incheierii de parteneriate intre

scoald si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii etc.
O Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici locali in vederea dobandirii de cétre elevi a unui
nivel inalt de pregitire profesionala

o Realizarea unor parteneriate cu institutii/ organizatii/ mass-media, co-interesate in promovarea

O Gestionarea eficientd a resurselor materiale, fluidizarea fluxului informational, gestionarea si arhivarea
actelor si documentelor scolare
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6. PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII FUNCTIONALE

I CURRICULUM
ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI INSTRUMENTE DE
FUNCTIA RESURSE
intocmirea si prezentarea in CP a rapoartelor de activitate: | Octombrie 2023 Director, resp.
o Directii strategice ale
*  Privind starea invatimantului la sfarsitul anului comisiilor S.J., Rapoarte, statistici,
scolar 2022/2023; R.OF.ULP.,

* Ale comisiilor; Standarde si descriptori de

 Evaluare intern pentru anul 2022/2023 evaluare
g Intocmirea Planului Managerial al scolii, prezentarea in CP | Octombrie 2023 Director PDI, Planul Manag.
E si validarea in CA IS
= |
2 fntocmirea planurilor manageriale pentru comisiile pe Octombrie 2023 | Responsabilii de Planul Manag. al scolii
P probleme si compartimente comisi

Realizarea portofoliului directorului Octombrie 2023 Director PAS — ul scolii
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Elaborarea tematicii graficului si a tematicii CA al scolii si |Octombrie 2023 | Director, CA Documente oficiale
al CP si date statistice
Planuri manageriale
" ; ; ; - . lanuarie 2024 Director v
Intocmirea ofertei educationale a scolii si popularizarea Raport de analiza;
acestuia Chestionare;
Octombrie 2023 Comisia curriculum, Planuri cadru, Programe
Intocmirea Planificirilor calendaristice anuale si Proiectarea cadre didactice scolare,
unitatilor de invatare )
Norme metodologice
2 : G i Octombrie 2023
Intocmirea si avizarea programelor scolare pentru CDL - . ; o
. ’ ’ Sef comisie curriculum | Procedura operationala
optional pentru clasele a IX a ’
Septembrie — Responsabilii comisiilor |Programa, metodologii
Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala la :
PRSI B ; Octombrie 2023 ME

disciplinele de invatamant: - planuri de recapitulare
- elaborarea, administrarea si evaluarea testelor initiale
- analiza rezultatelor in comisia metodica

- completarea planificdrilor pentru luarza in considerare
a testdrii initiale
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Dezvoltarea unor programe alternative de prevenire si de Noiembrie 2023  |Director,
recuperare pentru elevii cu rezultate slabe consilier scolar, Cataloage, rapoarte si

resp. de catedra informari diriginti
Asigurarea logisticii privind programelor de formare Permanent Responsabil Comisie Machete trimise de ISJ
C(.)ntm.ua si perfectionare a pregitirii profesionale a cadrelor Wt Oferta programelor de Ia
didactice

CCD
. . . ) . . |Septembrie 2023  |Responsabil gestionare L

Asigurarea elevilor scolii cu manuale scolare si cu materiale — Situatii cu necesar de
specific claselor manual transmis
lnformarea. elevilor din ?lasa a Xll-a cu privire la Noiembrie 2023 Director, diriginti cls a Metodologie, programe,
metodologia examenului de bacalaureat o

X1 a, cadre did. logistica

implicate

Noiembrie 2023 Responsabili de Metodologie, programe

Stabilirea grupelor de performanta si a programelor de
pregitire in vederea participarii la olimpiadele si
concursurile scolare

Arii curriculare

21




MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL 'IfEVHNOl;OGlC “CONSTANTIN CANTACUZINO”
ORASUL BAICOI Str. Republicii, Nr. 111; Tel. 0244.260658

Email: liceultehnologicbaicoif@gmail.com
http:ﬁ!iceu leantacuzinobaicoi.ro

. . . . lanuarie 2024 Director, CA, CP Planul cadru pentru
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul s s o .
invatamantul liceal
scolar 2023-2024
Elaborarea proiectului CDOS si CDL Februarie 2024 Director, Documente specifice

respons.comisii

Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la nivel de
scoald, municipiu si judet

Conf. calendar
MEd

Director, cadre
did. de spec.

Metodologii, programe,
ligistica

Organizarea simuldrilor pentru examenul de EN si
bacalaureat

Conf.

planificrii

Director, cadre
didactice

‘Metodologii, programe,
ligisticd

Organizarea examenelor nationale

lunie 2024

Director, cadre
didactice

Metodologii, programe,
logistica

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe scoald pe diverse
tematici si domenii

Conf. planificarii

Director, comisie

de organizare

Referate
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COORDONARE/
MONITORIZARE

Analiza activitatii pe module

Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice Septembrie 2023 | Comisia de orar P x
rograma scolara
Asigurarea manualelor Septembrie 2023 | Administrator de Depozitul de manuale
patrimoniu /bibliotecar
Asigurarea intocmirii corecte a documentelor curriculare Conf. Director, resp. comisii Dosarele comisiilor
e metodice metodice
planificarii
Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului (comun + CDL) | Permanent Director, . 5
-~ Plan de asistentd la
resp.comisii :
ore
Modular Director Ciats Wt
e ceradbenal s : ; ataloage, raportdri la
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor St
’ ’ secretariat
Modular Director, CA

Materiale de analiza
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§ ) ) Conform Director, resp. Date statistice
< Monitorizarea rezultatelor elevilor la EN si bacalaureat si , CEAC. secretara
5 it  baze de dat i i d i calendarului L0 ’
j initierea unei baze de date pentru realizarea de analize comisiile de evaluare
2 pertinente in viitor
=
3 _ Director Planificarea
o Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se Priiyrotaficodni activitatii comisiilor
ﬁ reaIize.azé e‘ltribugiile manageriale la nivelul colectivelor la doud luni metodice, asist. la ore
% metodice si cadrelor didactice (individual)
O
intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si | Permanent Director, secretariat Machete, documente
specifice
speciale solicitate de ISJ si alti parteneri educationali
i —_ o bacal — Conform Director, Metodologii
ntocmirea documentatiel necesare pentru bacalaureat si E
metodologiilor Cadre didactice
MOTIVARE Periodic in functie | Director, CA, Buget, venituri

Stimularea elevilor evidentiati la olimpiade si concursuri

de calendar

proprii

24




Email: licenltehnolog

MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN CANTACUZINO”
ORASUL BAICOI Str. Republicii, Nr. 111; Tel. 0244.260658
ichaicoi@gmail.com
http:/liceulcantacuzinobaicoi.ro

< o L . . . Permanent, conf. |Resp. CMDC , director s :
§ j ’j Monitorizarea participérii cadrelor didactice la cursuri care —— CC’D P ’ Logistica, formatori
ﬁ z. é au alocate credite transferabile '
2 2 O
C wvn wn 5
= E EE: Formarea responsabilului cu proiecte si programe LRI
g o A~ ’ ' in functie de Oferte, colaboriri
=] E 7. |Implicarea si incurajarea participarii cadrelor didactice in it

proiecte europene )
[~ . Lo . . Permanent CEAC, comisii specifice |Comunicarea

2 35 0 Asigurarea unui climat educational eficient, in folosul ’ P ; 5
§ § = | clevilor interpersonala
==
= > O
8 S o Permanent Director, comisie Comunicarea
S § % Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea CEAC, comisii specifice interpersonala
z O |eventualelor conflicte

Indicatori de performantd :
- Concordanti cu documentele ME.
- Atingerea standardelor specifice.
- Respectarea cadrului legislativ.
- Respectarea termenelor.
- Numir de participanti, rezultate.
- Procese verbale.
- Rapoarte de consemnare abateri disciplinare
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II. MANAGEMENT SCOLAR
ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI INSTRUMENTE DE
HONCES RESURSE
= . ) . e n , Septembrie 2023 | Director, CA Standarde specifice
5 Realizarea organigramei scolii in conformitate cu
S modificirile legislative
= S — e ——— | g
j— . .
2 Proiectarea graficului de asistente la ore Septembrie 2023 | Director ROFUIP
A
Octombrie 2023 Director
B : ; . . Legislatia n vigoare
Revizuirea si aprobarea procedurilor pe baza céirora se Responsabil CEAC S
v e e s pivind controlul
desfasoard activititile scolii -
’ managementului intern
Elaborarea documentelor comisiilor pe probleme Octombrie 2023 Responsabili comisii ROFUIP
. . . Septembrie 2023 | Director PDI, Metodologii
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare specifice

desfasurarii activititii
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specifice

Continuarea proiectelor de parteneriat si initierea altor Permanent . Conform proiectelor
colabordri Director, sefi de
N comisii
]
g . . ) . . . |Septembrie 2023 | Director, CA ROFUIP
= Numirea dirigintilor, actualizarea componentei comisiilor si
o a responsabililor, numirea coordonatorului la structuri
Monitorizarea perticiparii cadrelor didactice la Cercuri Conform Director, resp. Site-ul ISJ
Pedagogice pentru informarea tora i | aplicérii e o i
lagogice pentru acestora fn scopul aplic planificirilor —
legislatiei, pentru cunoasterea documentelor manageriale
S— U ——— SO, . . o
E E Permanent Director,
< ‘Nﬁ Dialog permanent cu ISJ despre modificarile survenite in secretariat site-ul
% g incadrare ISJ
2E | - _— .
Z Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la definitivat | Permanent conform| Director, Metodologii
© B pry Y g
© s si grade didactice si monitorizarea derularii activitatilor graficelor secretariat
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Urmdrirea eficientei utilizdrii resurselor financiare
repartizate sau realizate

Realizarea unor intilniri cu responsabilii comisiilor Periodic, Director, resp. Grafic
metodice (grup) si comisiile metodice minim una la comisii
douad luni
g B : . . . Octombrie 2023 | Director, Grafic
S % Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de
ﬁ 5 invitamant. secretariat, resp. comisii
Z <
8 > . L L . . . _ .. |Permanent Director, resp. Procese verbale, note
= Asigurarea mentinerii conditiilor sanitare optime si a stérii de control, legislatie
de sdnitate in unitatea de Invatamant. comisiilor pe probleme ’ ’
Punerea in aplicare a recomandarilor inspectiilor scolare, Permanent Director, resp. Procese verbale, note de
sanitare, a celor efe.ctuatf: de Efolh‘,c e sau liom.plerl, a comisiilor pe probleme control, legislatie
controalelor financiare si stabilirea de mdsuri de remediere a
eventualelor deficiente constatate la nivelul scolii si a
structurilor B B I B
Permanent Director

Reglementari
legislative
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REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Analize si sondaje pentru formarea unor echipe si comisii de
lucru eficiente la nivelul scolii

Conform Director Metodologii
Sprijin, recomandari pentru gradatii de merit ale calendarului
personalului didactic, didactic auxiliar

Permanent Director, CP Logistica

Luarea de atitudine (cu discretie si profesionalism) fatd de

Conform

solicit. sau

Director, comisii
pe probleme

Comunicare eficienta

Rezolvarea contestatiilor, reclamatiilor, sesizarilor prin
inregistrare la secretariat, cercetare, solutionare conform
legislatiei in mod documentat si corect

comisii pe probleme

'situatii negative in stadii incipiente semnalirilor
. - . Conform Director, resp. Comunicarea
Argumentarea si prezentarea realizirilor la activitatea de
acordare a calificativelor calendarului comisii institutionala
Permanent Director, resp.

Legislatie, proceduri

Indicatori de performanta :
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e Existenta unei organigrame functionale.

e Scheme orare e Graficul si tematica sedintelor CP si CA
. Planuri manageriale
. Proiectul de incadrare

IIl. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

TERMEN

| RESONSABILI

ACTIVITATE 'INSTRUMENTE DE
FUNCTIA RESURSE
. . o e Octombrie 2023 Director, CA Decizii ISJ
Realizarea incadrarii ca urmare a aplicarii activitatilor
B impuse de metodologia miscarii personalului didactic
=
o) Stabilirea comisiilor, organizarea concursurilor pentru Cand este cazul Director, CA
g ocuparea posturilor vacante dupd deciziile ISJ Legislatia in domeniu

Dimensionarea compartimentelor didactic-auxiliar i
nedidactic in functie de normativele in vigoare

Cand este cazul

Director, CA,
secretariat

Legislatia in domeniu

Repartizarea in clase a elevilor transferati din alte scoli

Céand este cazul

Director, CA

ROFUIP
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Permanent Director,bibliotecar, ‘
Operationalizarea unui program de acces al corpului contabilitate _
N profesoral la resursele educationale prin extinderea | Logistica
5 accesului la internet in scoald '
8
o Publicarea posturilor/ catedrelor vacante Conform Director, secretar Metodologie mobilitate
calendarului Planuri cadru
Permanent Cadrele didactice 'Oferte de programe,
Actualizarea contractelor de munca logisticd
Autoinstruirea sau participarea cadrelor didactice la cursuri | Permanent Cadrele didactice Oferte de programe,
de formare pe domeniul gestionarii datelor logistica
= Realizarea fisei postului pentru personalul nedidactic, Octombrie 2023 | Director
g stabilirea sectoarelor de curétenie Legislatia
4
=}
a Circulatia informatiilor scoala - ISJ privind datele de Permanent Director, secretariat
8 personal Logistica
@)
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. . . . Septembrie 2023 | Director, resp. de ROFUIP
Organizarea colectivelor si desemnarea responsabililor -
E si responsabilitatilor
8 intocmirea planului managerial al comisiilor Octombrie 2023 Resp. de comisii ROFUIP
[
4
% Emiterea deciziilor pentru responsabilii de comisii metodice |Octombrie 2023 Director, CA, 'ROFUIP
si de comisii pe probleme si a deciziilor privind componenta secretariat |
acestor comisii ;
. . . . L Octombrie 2023 Director, secretariat
Realizarea fisei postului pentru personalul didactic si o
T o ’ Legislatie
didactic-auxiliar ’
L N . . . Conform Director, resp. cu Logistica
Monitorizarea participdrii cadrelor didactice la procedurile perfectionarea
de dobéandire a gradelor didactice calendarului ’
y Octombrie 2023 Graficul sedintelor,
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu parintii pe clase procese verbale
in vederea constituirii comitetelor de parinti pe clasé si Director, diriginti

ulterior pe scoald
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. . . . Septembrie 2023 | Responsabilul ‘Graﬁc, orar
Organizarea serviciului cadrelor didactice pe scoala, comisiei
coridoare si curtea scolii
5 comn e ma g ... . |lunie- Director, CA, Metodologii
Evaluarea anuali a personalului didactic, didactic-auxiliar i s . i
i " laugust 2024 responsabili comisii
nedidactic
Permanent Director, Procese verbale, rapoarte

Repartizarea echitabild, in conformitate cu prevederile
legale a sarcinilor in cadrul scolii, compartimentelor si al
comisiilor metodice

responsabili comisii

MOTIVARE

Permanent Director Comunicarea
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional prin activitatea in
comisii, Consiliul pentru Curriculum, CA, comisii pe
probleme, CP

intrainstitutionala

. . . e ; Permanent Consilierul educativ Comunicarea
Asigurarea functionalitatii Cosiliului Elevilor oo B T y
intrainstitutionala

Organizarea de intalniri periodice ale elevilor cu conducerea| Periodic Director, Comunicarea
seolii Consilierul educativ intrainstitutionali
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A Permanent Comunicarea
Incurajarea unei culturi organizationale corecte, care si Tofi onentii R
stimuleze comunicarea deschisi in cadrul microgrupului Ol componei intrainstitutionala

o i 5 i microgrupului
périnti - cadre didactice - elevi ai scolii
Indicatori de performanti
- Date statistice. - Statistici.
- Respectarea standardelor. - Numdr de participanti, rezultate.
IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR
MATERIALE
ACTIVITATE TERMEN RESONSABILI 'INSTRUMENTE DE
FUNCTIA RESURSE
Revizui durii onale privind stabili Octombrie 2023 Director, CA Rapoarte, Proceduri
evizuirea procedurii operationale privind stabilirea Responsabil SCIM operationale
proiectiei bugetare tindnd cond de cerintele beneficiarilor
educationali , conform rapoartelor de necesitate
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g Decembrie 2023 Director, Administrator . Propuneri Buget
= financiar contabil :
8 Realizarea proiectiei bugetare pe baza necesitétii scolii |
|
S
4
B
Decembrie 2023 Director, CA, Proceduri operationale
Intocmirea planului de achizitii publice Administrator financiar privind proiectia
contabil bugetara
Aprobarea proiectului de buget Februarie 2024 Director, CA, !Plan de achizitii
Administrator financiar
contabil
Aprilie 2024 Secretariat Termene ISJ

Actualizarea statului de functii al scolii

Septembrie 2023 | Director,  Administrator Proiecte PNRR
Dotarea claselor si laboratoarelor cu mobilier necesar financiar contabil
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Asigurarea materialelor consumabile Permanent Director,  Administrator | Referate de necessitate
financiar contabil .
Bugetul scolii
Fonduri ISJ
) e . i Septembrie 2023 | Director, = Administrator | Referate de necessitate
Asigurarea cataloagelor, condicii de prezentd, carnetului de : 2 |
financiar contabil -
elev Bugetul scolii
Decembrie 2023 . . . _ Inventarierea bunurilor
. . . = ; Comisia de inventariere si
Realizarea inventarului scolii si propuneri
casare
. . . .. |lanuarie 2024 Administrator financiar P.O., Inventaricrca
Realizarea subinventarelor pentru fiecare cadru didactic si ; :
on o a oo . * contabil 'bunurilor
nedidactic si fiecare care are In primire o gestiune
Recuperarea pagubelor materiale realizate de elevi sau Cand este cazul Director,  Administrator ROI
personalul scolii financiar contabil Protocodle alisiats it
scoald si elevi
Periodic Contracte de sponsorizare Program managerial
Atragerea de surse extrabugetare de finantare pentru scoald Proiecte Legea educatiei
198/2023
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= § L. R . - . R Permanent Director,  Administrator
§ Monitorizarea incadrérilor cheltuielilor realizate in f : z 5
% < : inanciar contabil Buget scoald
z E capitolele bugetare
Qo
a o Coordionarea'comls‘ujor dej evaluare si de receptie a Periodic Dlrect.or, Adr‘mmstratorl P.O. realizare achizitii
8 Z. lucrdrilor de investitii realizate in scoald financiar contabil |
O CEJ ‘Buget scoala
Periodic Director,  Administrator| SICAP
Coordonarea si monitorizarea activittii pe contul SICAP financiar contabil
Lunar Resp. de comisii Referate de necessitate
Monitorizarea activitatii de aprovizionare cu material Facturi
consumabile pentru desfisurarea activitatii din scoald 5
Buget scoald
Yonior Girii foieni tare din localul scolii si Zilnic Dlrector Admmlstrator de
onitorizarea starii igienico- sanitare din localul scolii si a o
onito . g $ : patrimoniu Legislatie
spatiilor exterioare
. . - . . Zilnic Director, Administrator de o
Monitorizarea stdrii mobilierului din scoala . ) Inventarul scolii
patrimoniu
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Periodic Director
Negocierea si monitorizarea actiunilor privind contractele

= privind obtinerea contractelor de sponsorizare a fondurilor P.O., Legislatie
S extrabugetare
=

. ' N ) ... [Periodic Director Logistica
Argumentare si negociere a utilizérii fondurilor astfel incét ;

si se evite creerea unor conflicte la nivelul scolii

Indicatori de performanta
- Date statistice. - Dosar investitii.

- Procese verbale - SICAP.

- Facturi achizitii.
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V. PERFECTIONARE. EDUCATIA PERMANENTA

ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI INSTRUMENTE DE
FUNCTIA RESURSE
S Noiembrie 2023 Director, coord de
% Realizarea unei evidente a programelor de perfectionare in proiecte si programe,
(E: derulare responsabil cu
= perfectionarea Logistica
o)
a4
A

Octombrie 2023 Director, resp cu

Planificarea colaboririi scolii cu institutii culturale, agenti ; G ;
3 ' gl proiecte Legislatie specifica

economici, alte scoli

Octombrie 2023 | Responsabil cu

Prezentarea ofertei CCD cu privire la cursuri si programe de perfectionarea Site-urile CCD si 1SJ

formare
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Prezentarea (cadrelor didactice si elevilor) ofertei de la
Palatul Copiilor, ofertei liceelor vocationale, ofertei
cluburilor sportive , ofertei altor organizatii sau asociatii

Cand este cazul

Director, consiliul
pentru curriculum,
diriginti

Pliante si alte materiale

care activeazi in domeniul educational
. . - rns N Conform Director, coord de
Cuprinderea in programul “Zilele scolii” a unor intélniri, proiecte si programe Calendar activitati
simpozioane cu efect in educatia permanenta calendarului ’ ;
Ocazional Director, cadre LEN
Asigurarea cunoasterii in rindul cadrelor didactice care sunt did. cu experientd !
E la inceputul carieri a reglementirilor privind etapele formiérii .
< profesionale (stagiaturd, definitivat, gr.Il. gr.I, doctorat),
E evolutia in ierarhie
o
. Conform Director, coord. Oferta de formare
Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a ofertei de proiecte si
participa la programe de formare pentru Consiliere $colari progr.
si activitati extrascolare
Prezentarea metodologiei si sprijinirea intocmirii dosarelor | Conform Director, CP Metodologia
pentru de merit graficului
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= § Permanent Director,CA
[ Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislatiei i o
< N i Legislatie specificd
d = muncii
2 S
2 =
oz Septembrie 2023 | Responsabil comisei pentru
e 0O Sprijinirea cadrelor didactice implicate in perfectionare si orar e
o = e ; : ; Logistica
forme ale educatiei permanente prin organizarea orarului
Conform Director, coord.
calendarului de proiecte si progr.,
Realizarea periodicd a unor rapoarte resp. perf. Legislatie specificd
Conform Director, responsabil
Evaluarea impactului programelor de formare continud a calendarului CEAC N e o
C R Legislatie specifica,
cadrelor didactice asupra calitatii activitatii didactice si e
i 5 logistica
asupra dezvotarii mediului scolar
Conform Director, coord. de proiect. | Oferta de formare
: ; : _ ; . si progr.
Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor oferite calendarului 3 Prog
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§ Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte | Conform Director, coord. de proiectel Comunicare

- in cadrul programelor sectoriale si ERASMUS+ . i progr., ) i

> prog ’ calendarului 31 prog intrainstitutionala

o

=)
| =

Conform Coordonator de proiecte
Participarea la activitati inscrise in CAEJ si CAEN- calendarului si programe Calendarul CAEJ si
= 2023/2024 CAEN
-«
3 — e R
= é Cénd este cazul Coord. de proiecte si
]
: . . N programe

E é Organizarea si participarea la intdlniri, mese rotunde cu

< diversi factori sociali interesati si stabilirea de parteneriate si Invitatii, oferte

=

ﬁ programe comune

™
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- < Cand este cazul Director, coord. Calendar, programe
< § S Participarea cadrelor didactice din scoald in grupe de lucru 4 _ . de parteneriat
§ ﬁ = sauca perteneri la diverse programe si proiecte interscolare € proiecte §1 progr. |
% s = | municipale |
- O
=] ;
Q Eq—q Director, coord. de Oferta de programe
= A Dezvoltarea cunostintelor, competentelor si atitudinii proiecte si progr., resp.
cadrelor didactice pentru dezvoltarea unei societati perf.
democratice, cu conexiuni europene, bazate pe cunoastere
- Numar de programe de formare.
Indicatori de performanta - Numdr de participanti.
- Atingerea standardelor propuse. - Rezultate calitative si cantitative.
VI. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA
FUNCTIA | ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI 'INSTRUMENTE DE
RESURSE
Decembrie 2023 Director, secretariat, resp. | Baza de date,
E Proiectarea bazei de date operationale logistica
< I B __|CEAC T
5 ) Februarie 2024 Director, CA
= Aplicarea normarii personalului didactic, didactic-auxiliar si I
o g Legislatia
= nedidactic
[
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salarii, REVISAL. Relatia cu ITM

Elaborarea unui plan privind prezentarea scolii el Director, secretariat Buget

§ Asigurarea functionalitétii retelei interne de calculatoare Permanent Director, secretariat Logistica

<

; Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note, registre | Septembrie 2023 | Director, secretariat Buget

< matricole

&)

Doﬁ I - S R S
Intocmlrea sﬂua;ulor statistice si vahdarea acestora in CP Conform Director, Baza de Date

rogramérilor s ; 20
CA prog secretar, diriginti, CP Nationald a Educatiei
. . . ) Termenele Director, secretar Agenda directorului site-

Aprobarea proiectului planului de scolarizare pentru anul ul1SJ
scolar 2024-2025 ISJ
Intocmirea datelor informative privind personalul, fondul de |Lunar Director, secretar, contabil | State de personal, state

'de functii

Elaborarea proiectului de buget si a a proiectului de achizitii
si dotari

Conf. legislatiei

Director, contabil,
administrator.

Legislatia in domeniu
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Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date si
inventarelor

Conf. legislatiei

Director, administrator

Baza de date, logistica

Identificare surselor extrabugetare de finantare

Conf. legislatiei

Director, CA, contabilitate

Situatii, logistica,

MONITORIZARE

Monitorizarea activititilor tehnice pentru bacalaureat si EN

La solicitare

Director, comisii, secretar

Sisteme

informatizate specifice

Participarea secretarei, contabilei la sedinte si instruiri pe

probleme privind normarea-salarizarea-fiscalitatea

La solicitare

Director

Legislatia specifica

Sprijinirea organizrii in scoald a unor cursuri ca sursi de
venit extrabugetar, a inchirierii sililor de sport si a altor
spatii

La solicitare

Director,
contabil sef

Buget, legislatie
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- Functionalitate, eficientd.

46

3 g Verificarea modului de realizare a pontajului, a statelor de | Lunar Director
2 é platd Legislatie specifica
)
Z =
> . L Periodic Director, contabil, com. pe
© = Respectarea legislatiei privind achizitia de mijloace 3 s a :
; , probleme Legislatia in domeniu
materiale
= E . s 4 L Periodic Director, CA
o Initierea unor activitati de instruire si formare pentru . .
e = . L : 3 & s Reglementiri legale
) & obtinerea de venituri extrabugetare prin ofertd de servicii
- O
o, . .
= E Periodic Director
E ” Initierea unor activitati de instruire cu personalul implicat in
A activitati privind gestionarea bazelor de date, normare si Legislatie specifica
salarizare
Indicatori de performanti
- Raportiri periodice. - Respectarea termenelor. - Statistici.
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COMUNITARE
ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI INSTRUMENTE DE

FUNCTIA RESURSE

§ Organizarea de intalniri, elaborarea si aplicarea Periodic Director, coord. Comunicare

ﬁ sopde.ljle.or de opinie si a chestionarelor pentru stabilirea programe interistintionai

8 prioritatilor

- . .

g Utilizarea sistemului informational, a ofertelor sosite in Permanent Director, coord. Comunicare

A scoald pe adresa de e-mail programe interinstitutionala

3] Permanent Director, coord. Comunicare

R Colaborarea cu ISJ si administratia locald in inifierea,

- ; =, , programe interinstitutional

N derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a interinstitujionala

% activitatilor educative si extragcolare

g S , B - I , I - -

o) Permanent Director, CA

Mentinerea relatiilor permanente cu mass-media

Corespondenta scolii
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§ Permanent Director
N
& Stabilirea de legdturi cu autoritatile locale, agenti Legislatie. logistica
E economici, institutii de culturd, ONG-uri RgIEialIe, agisiies
z
2
Evaluarea articolelor apirute in mass-media locala din  |Céand este cazul | Director, CA, cadre
perspectiva modului cum acestea afecteazi imaginea didactice
scolii Logistica
L
VIIL. ACTIVITATEA TEHNICO-ADMINISTRATIVA SI ARHIVA SCOLII
ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI ' INSTRUMENTE
FUNCTIA DE RESURSE
§ Modular Director, administrator Verificarea
ﬁ Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente inventarului scolii
2
o) Conform Director, administrator o .
o T 2 Situatii de lucriri,
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente o
A derularilor

raportari
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Mai 2024 Director, administrator Verificarea
inventarului,
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier si echipamente legislatia in domeniu
Stabilirea priorititilor pentru eventuala suplimentare bugetard| Decembrie 2023 | Director, administrator Verificarea
de sférsit de an contabil, cadre did. inventarului scolii
Bidh . lui de buget si a planului de achizitii si Conform Director, CA, 1 obtbn, lagiaiad
au qrarea proiectului de buget s1 a planului de achizitii s1 bevnrenmlon contabilitate . oglstlcai egislatia
dotari in domeniu
E . . . . Ocazional Director, bibliotecar, dirig. Logistica, baza de
Distribuirea manualelor si a rechizitelor gratuite pentru s
« . . date, solicitari
N cazurile sociale
%
é": Stabilirea priorititilor in vederea repartizarii fondurilor, a Canc} este Igref:tf)r . contabil.,
cazu administrator Legislatia i
o mijloacelor fixe si a obiectelor de inventor & .¥ e
domeniu
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E g Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor, selectarea Noiembrie 2023 | Director,

= E materialelor din dosarele comisiilor si compartimentelor, din secretar, resp. cu arhiva

Q3 . L ; Legislatia Tn

g = documentele directorilor si compactarea pentru arhivare :
= domeniu

© =z

e O

© =

g E Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati | Permanent Director, CA

=4 : ; i S e R

= 5 pentru asigurarea bunei functiondri a unitétii de invatimént _

% = Reglementari legale
>

L =
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Conform Director, Administrator de
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru : : e
& T & SRR 9HE P ofertelor patrimoniu Legislatia in
buna desfisurare a activitatilor care permit obtinerea de .
L domeniu
venituri extrabugetare
B« g Monitorizarea activititilor pentu obtinerea contractelor de Ocazional Director Comunicare
< =5 3
-~ % = sponsorizare si a fondurilor extrabugetare interinstitutionald
H > O
L S
U o 4
35 Z
B~ 8 Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat s Director Comunicare
: s ; . . in functie de R P 5
se evite aparitia unor conflicte la nivelul scolii e interinstitutionald
’ situati
\
Indicatori de performanta
- Raportéri periodice. - Numir achizitii si tipul lor.
- Respectarea termenelor. - Numdr cursuri, numar participanti, rezultat.

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmétoarele documente: Planul operational, Tematica si graficul CA, Tematica si graficul CP,
Planurile manageriale ale comisiilor, Graficul de asistente, Planul activitatilor extragcolare.r

Direcior, 175

CONSTANTIN SI/VIA FLOR)

oo\
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