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Capacitatea institutionala

* Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile educative, extracurriculare si
concursurile scolare, fata in fatd si online

* Crearea unui mediu ambiental sigur, placut si functional

* Achizitionarea de echipamente si softuri educationale

* Gestiunea computerizatd a fondului de carte

Eficientizarea demersurilor didactice

* Conceperea planificédrilor in mod pragmatic si aplicat la particularititile elevilor

» Modernizarea metodelor folosite pentru invatarea hibrida sau online

* Cresterea calitatii in educatie prin formarea continud a personalului didactic prin participarea la
cursuri de formare

* Promovarea bacalaureatului 80 %

» Reusita la admiterea in liceu 90 %

* Performanta la olimpiadele scolare si competitii internationale

* Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea imbunététirii bazei materiale

« Implicarea in proiecte si parteneriate internationale

imbogétirea ethos-ului scolii
* Implicarea si responsabilizarea elevilor, dar si a périntilor in viata scolii
* Cresterea exigentei dirigintilor privind disciplina si atitudinea fatd de invéataturd, siguranta in

spatiul gcolii



+ Implicarea activa a cadrelor didactice In combaterea fenomenului de bullying si a consumului de

substante interzise

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
+ Dezvoltarea parteneriatului educational scoald — parinti — administratia local, cu implicare activa,
in egald misurd, in vederea sustinerii

procesului educational

Viziunea scolii

Liceului Tehnologic ”Constantin Cantacuzino” Biicoi sustine o educatie in schimbare,
orientatd spre valori democratice §i umaniste, care oferd sansa fiecdrui copil, tandr §i cadru
didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni un cetifean

european activ, infr-o societate a cunoasterii, competitivi si dinamicd.

Misiunea scolii

Identitatea Liceului Tehnologic ” Constantin Cantacuzino” Bdicoi s-a cristalizat in jurul
urmitoarelor valori: integritate, colaborare, onestitate, rigurozitate, seriozitate cultivate elevilor,
avind drept consecinti implinirea profesionald si o deschidere manifestatd in diverse domenii. Ne
propunem dezvoltarea competentelor specifice celor 2 filiere existente la nivel liceal: teoreficd
(profilurile umanist §i real) si tehnologicd (profilul tehnician in activititi economice) precum si
educarea elevilor in spiritul respectirii drepturilor omului si libertitii fundamentale a acestuia, al
demnitdtii si tolerantei, al schimbului liber de opinii, prin implicarea in activitati de voluntariat

sau parfeneriate cu diverse institutii sau O.N.G —uri



ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC-LEGISLATIV

Noua strategie europeand privind formarea profesionald 1si propune sé faciliteze dezvoltarea

de competente generale si specifice adecvate economiei moderne, Imbunitsiind calitatea sistemului

de educatie si formare, Incurajand creativitatea i spiritul antreprenorial si facilitind invatarea de-a

lungul vietii pentru persoane de orice profesie si indiferent de calificare. Educatia si formarea

profesionalé (EFP) au un rol - cheie in sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin

asigurarea unor competente si aptitudini relevante si de inalt3 calitate. Aceasta strategie este

sprijinitd de legislatia emisa de ministerul de resort in domeniul educational, dupd cum urmeazé:

v
v

Legea Invitdmantului preuniversitar nr. 198/05.07.2023

Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitétilor de Invitamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/2022, care reglementeaza organizarea
si functionarea unititilor de Invafdmant preuniversitar, in cadrul sistemului de Invat&mant din
Roménia.

ORDIN nr. 3797/08.03.2023 pentru modificarea si completarea Statutului elevului, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 4.742/10.082016
pentru aprobarea Statutului elevilor

Metodologia-cadru de organizare a consiliilor de administratie din unitétile de Invétiméant
preuniversitar (OME nr. 6223/2023)

Ordinul nr. 3623 din 11.04.2017 pentru aprobarea Metodologie privind evaluarea anuala a
activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de
invitimant preuniversitar

ORDIN nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

ORDIN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobaté prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

ORDIN nr. 201 din 26.02.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, Indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii st
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entittile publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si

combaterea violentei in mediul scolar



v" Ordinul nr. 5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfisurarea
activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru

prelucrarea datelor cu caracter personal

CONTEXTUL ECONOMIC

v Cadrul legal favorizeazi desfasurarea stagiilor de pregitire practici la agentii economici, dar
agentii economici din zona Béicoi nu sunt mereu dispusi sa primeasca elevi care si-si
desfagoare stagiul de practica;

v" Unii agenti economici, nu doresc si-si asume rolul de parteneri de practicd din motive
diferite, pornind de la lipsa personalului propriu, care si accepte rolul de tutore de practica,
péana la respectarea normelor SSM;

v Dezvoltarea sferei serviciilor in detrimentul productiei;

v' Stagnarea afacerilor din constructii i existenta unor sincope in functionarea firmelor de
profil;

v" Salarii mici oferite comparativ cu orasele mari;

v Migratia fortei de munca in striindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificéri si profesii;

v" Oferta educationali este dependenti de modificirile de pe piata muncii;

CONTEXTUL SOCIAL

v Evolutia demografici determind fluctuatii importante ale populatiei scolare i de aceea in
unitatea noastrd nu existd copii crescufi doar intr-un mediu social favorabil, bine educat,
care apreciazi si sustine educatia si care intelege ci formarea unor tineri bine conectati la
societatea modernd este un proces obligatoriu si continuu;

v Cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor;

v Abandonul temporar al minorilor de citre parintii care emigreazi pentru un loc de munca in
strainitate;

v"  Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite faja de
problematica educatiei, existind si grupuri de interes care nu o recepteazi ca pe un adevirat
mijloc de promovare sociald. Abandonul scolar rezultat este in cregtere;

v" Cregterea ratei infractionalititii in randul tinerilor si cresterea violentei;

v" Cresterea numdrului de copii cu CES in unitatea scolari,
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

v

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice in sistem online;

Rispéndirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scuit;

Rata ridicaté a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si invete pe tot parcursul
vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational traditional,

Aparitia gcolii virtuale si a spatiilor de Invitare virtuali gi derularea cursurilor de instruire si

formare;

CONTEXTUL ECOLOGIC

v

v

Tranzifia cétre o economie ecologicd presupune formarea de noi competente pentru noile
sectoare/ locuri de munc# generate;

Dupi cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei §i comunicatiilor sunt in
prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi

importante pentru aproape fiecare loc de muncé in viitor.
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Personal didactic titular si auxiliar competent, calificat si profesionist;

Implicarea cadrelor didactice In publicarea de articole, autori de auxiliare, participarea la
simpozioane, etc;

Profesori metodisti 1.5.J.;

Responsabili de cerc;

Cadre didactice in Corpul de Experti;

Promovabilitate crescuté la invitéturs;

Existenta laboratorului de informatica;

Existenta laboratoarelor de fizicé si chimie dotate corespunzitor;

Bursele si programul ,,Bani de liceu” contribuie la reducerea abandonului gcolar;
Parteneriate viabile si eficiente cu agenti economici, Politia, Direcfia de Sénitate Publica s.a.
Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti si formatori rezultat al experientei profesionale a
acestora;

Membrii in Comisia nationald a examenelor si concursurilor scolare;

Existenta in scoald a unui cabinet de consiliere si orientare gcolari si a unui consilier scolar;
Cabinet medical;

Scoala asigurd conditii optime pentru instruirea practica siptiménali in laboratoarele scolii,
precum §i prin vizite de documentare la diferiti parteneri economici si sociali;

Preocupare constantd pentru promovarea imaginii gcolii;

Existenta unei oferte diversificate de activitéiti extragcolare si extracurriculare;

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in diverse activitifi de voluntariat;

Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru autoperfectionare (grade
didactice, activitaji metodice);

Includerea cadrelor didactice in structuri de indrumare si control de la nivel judetean;
Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la clasi;

Parcurgerea integrald a programelor gcolare pe bazi de planificéri adecvate;

Elaborarea CDL-urilor prin consultare cu agentii economici;

Dotari materiale care pot sustine un proces educativ adecvat cerintelor perioadei actuale;
Implicarea elevilor in diferite tipuri de activititi de voluntariat;

Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activa si profitabild cu
reprezentantii comunitatii locale;

Experient3 in derularea de proiecte europene, parteneriate cu scoli din tara si din striinétate;
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v" Promovarea individualismului si competitiei si ignorarea avantajelor cooperirii in
dezvoltarea culturii organizationale a scolii;

v" Relatia profesor - elev uneori prea rigida, distant3, iar in alte cazuri nepermis de toleranti;

v" Existenta unor contraste mari Intre profesori in ceea ce priveste dorinta de implicare in viata
scolii;

v" Comportamente inadecvate ale elevilor §i comportamente nesinétoase in conditiile in care
familiile nu dispun de timp pentru a se ocupa de educatia elevilor si profesorii se implici
doar la nivel formal,

v Numirul marc de absente nemotivate in cadrul unor colective de elevi si inconsecventa in
aplicarea prevederilor regulamentului scolar de citre profesorii diriginti;

v" Existenta la elevi a unui comportament dual si contrastant scoald/societate in ceea ce
priveste respectarea normelor si conventiilor;

v" Sciderea nivelului de performare la disciplinele care nu sunt de profil si nici finte in
pregétirea ulterioard la elevii din clasele terminale;

v"  Abilitate redusi /inexistenti in utilizarea tehnologiei/didacticii moderne;

v" Exista un numér mare de périnti care din ratiuni economice au parisit fara, lisind copii in
grija rudelor;

v’ Intélnirile parinti — profesori au caracter formal, nu sunt constructive, profesorii nu au
atestate pentru a forma adultii,

v" Experienta profesionald a parintilor nu este deloc valorificati in procesul de orientare
scolard si profesionali a elevilor;

v Comunicarea profesor — périnte se realizeazi sporadic;

v" Dezinteresul périntilor §i profesorilor fatd de anturajul si preocupdrile copiilor in afara scolii
si limitarea posibilitétilor de interventie ale gcolit In acest sens;

v" Lipsa fondurilor necesare modernizarii bazei sportive;

v' Eficienta sciizutd si formalismul activititilor de formare continui la nivelul comisiilor
metodice;

v" Normarea insuficientd a personalului nedidactic;

OPORTUNITATI

v" Elaborarea Strategiei Ministerului Educatiei Nationale §i Cercetirii Stiintifice privind

imbunététirea calitafii si eficientei sistemelor de educatie si de formare profesional,



TN
/ \
! }

<

AN N N N RN

facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si de formare profesionalé, deschiderea
sistemelor de educatie si de formare prefesionald citre societate;

Existenta cursurilor acreditate de formare profesionald CNFP si CNFPA;

Existenta strategiei privind prevenirea criminalititii si violentei in unititile de Invitadmant
preuniversitar ;

Existenta Centrelor de Excelenta pentru elevii capabili de performanti;

Cresterea rolului partenerilor educationali in dezvoltarea unitétii scolare;

Preocuparea continui pentru sustinerea bazei materiale;

Cadrul legislativ conferd autonomie institutionald unitétii scolare;

Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe de colaborare i parteneriat;
Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru invajimantul Profesional si Tehnic
(PRAI), a Planurilor Locale de Actiune pentru invitimantul profesional si Tehnic (PLAI) la
nivel judetean;

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorédrii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru inovatie;

AMENINTARI
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Posibile medificéri in curriculum care pot modifica normele didactice;

Declinul demografic;

Finantarea scazutd a invatamantului;

Existenta unei oferte tot mai scizute pentru piata muncii in domeniul productie;

Sciderea puterii economice a familiei ceea ce contribuie la cresterea abandonului gcolar s1 a
lipsei de interes pentru educatia copiilor;

Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu rezultate deosebite in
procesul educativ (salariu de merit, 2% din fondul de salarii);

Inexistenta unui buget planificat acordat formaérii la nivelul unitétilor scolare;
Imposibilitatea unor cadre didactice de a-gi plati cursurile de formare / perfectionare;
Slaba motivatie financiari a cadrelor didactice pentru desfagurarea unor activitéti didactice
eficiente;

Sciderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normérii personalului didactic i a retelei
gcolare;

Sciderea motivatiei invatarii in contextul imposibilitétii integrérii pe piata muncii a
absolventilor;

Insuficienta fondurilor financiare alocate scolii de cétre Consiliul Local pentru sustinerea

bazei materiale;
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Lipsa de atractivitate a sistemului de invatimaént pentru tinerii absolventi, care preferad sa
lucreze in domenii mai bine plétite;

Interesul si implicarea scazutd a parintilor in cunoasterea i rezolvarea problemelor gcolii;
Resurse bugetare insuficiente date de finantarea per elev;

Realizarea obiectivelor au ca fundament prioritétile politicii educationale ale M.E.N.:

- Calitate;

- Performant;

- Eficients;

~ Standarde europene;

- Accesibilitatea la educatie;

- invitare continui;

~ Oferte educationale;

- Resurse umane;

- Responsabilitate.
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Asigurarea unui management strategic si operational democratic la nivelul organizatiei;
Realizarea documentelor de diagonozé si prognozi;

Organizarea activititii gi monitorizarea aplicarii procedurilor conform cerintelor impuse de
codul controlului managerial intern;

Asigurarea unui sistem fiabil de comunicare interna si externd; Modificarea R in
concordantd cu legislatia ME;

Monitorizarea sistemului de gestionare a informatiilor de cétre toate compartimentele
unitatii;

Asigurarea serviciilor medicale pentru prescolari si elevi;

Cresterea sigurantei elevilor n incinta unitétii scolare;

Gestionare eficienti a resurselor materiale si financiare;

Reabilitarea i modernizarea infrastructurii;

Gestionarea imaginii institutiei;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionali;

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fatd de
activitatea didactica din unitatea scolari;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative §i a unor parteneriate la nivel

local, regional, national si international,

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL

Stabilirea ofertei curriculare CDL gi CDS in functie de cerintele mediului de afaceri
respectiv de cerintele périntilor elevilor;

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de
referinté si a continuturilor vizate de curricula gcolard;

Cresterea numaérului de elevi implicati in olimpiade si concursuri pe discipline;
Popularizarea performantelor scolare si extrascolare;

Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolaré prin implicarea cadrelor didactice In
programele de formare profesionald oferite de CCD si de alti furnizori;

Promovarea ofertei educationale si implicarea CSE 1n activitatile aferente ;



v" Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare cerute de agentii economici, autorizarea unor

calificéiri noi la Invataméntul profesional §i tehnic;

C. MANAGEMENTUL CALITATH

v

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfaci
asteptérile beneficiarilor precum si standardele de calitate;

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii de citre structurile responsabile cu
evaluarea interna a unitagii;

Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calititii procesului de invitare.
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PLAN OPERATIONAL ANUL SCOLAR 2023 — 2024

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
1. MANAGEMENTUL STRATEGIC (PROIECTARE SI ORGANIZARE)

2: Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari

1. |Reactualizarea organigrameti liceului - Ordin ar. 4183/2022 Sept. 2023 | Director Organigrama Personal didactic
Constituirea catedrelor/comisiilor metodice | privind aprobarea ROFUIP Director adjunct | Decizii Personal didactic
Alegerea responsabililor catedrelor Procese verbale | auxiliar
Constituirea comisiei CEAC Personal
Alegerea coordonatorului de proiecte i nedidactic
programe educative

2. : Alegerea membrilor Consiliului de - Legea invifdmantului Sept. 2023 | Director Componenta Personal didactic
Administratie al unititii scolare preuniversitar nr. Director adjunct | C.A. Personal didactic
Stabilirea atributiilor membrilor C.A. 198/2023 Decizie auxiliar
Alegerea secretarului C.A. - Metodologia-cadru de atribugii Personal
Stabilirea graficului si tematicii C.A. organizare a consiliilor de Graficul gi nedidactic

administratie din unitatile tematica C.A.
de invatamant Procese verbale
ggzlg};\aezrgitar OME nr. Anexe fisa post
- Ordin nr. 4183/2022

privind aprobarea

ROFUIP

3. | Alegerea secretarului C.P. - Ordin nr. 4183/2022 Sept. 2023 | Director Procese verbale | Personal
Stabilirea graficului si tematica Consiliului | privind aprobarea ROFUIP Director adjunct | Graficul si didactic
Profesoral tematica C.P.

4. | Realizarea raportului privind calitatea - Analize ale catedrelor, Oct. 2023 | Director Raportul de Personalul
invataimantului in anul scolar 2022-2023 §i | ale comisiilor, Director adjunct | analiza unitatii
prezentarea lui in C.P. si C.A. compartimentelor Responsabil RAEI
Realizarea RAEI -Date statistice CEAC
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5. | Elaborarea planului managerial pentru anul | -Planul managerial al ISJ | Oct. 2023 | Director Planul Personal
scolar 2023 — 2024 si prezentarea acestuia in | Prahova Director adjunct | managerial didactic
C.P.si CA. Elevi
6. | Organizarea comitetelor de parinti si - Ordin nr. Nov. 2023 | Director Centralizator Diriginti
planificarea lectoratelor cu périntii atdt la 4183/2022 privind Feb. 2024 | Director adjunct | comitete, Périnti
nivel de clasi cit si la nivel de scoald in aprobarea ROFUIP planificri.
vederea mentinerii unei permanente legéturi Cresterea
cu familia participarii
périntilor cu cel
putin 20%
7. | Elaborarea planului operational privind - Ordin nr. Oct. 2023 | Director Reducerea Elevi
diminuarea absenteismului si a abandonului | 4183/2022 privind Director adjunct | absenteismului
scolar aprobarea ROFUIP cu cel putin
- Strategia ISJ 10%
8. | Elaborarea programului de dezvoltare a - OSGG nr. 600/ mai 2018 | Nov. 2023 | Director Programul Personalul
controlului managerial intern Director adjunct unitatii
Comisia SCIM
9. | Reactualizarea figelor postului pentru toate | - C.C.M. Oct. 2023 | Director Fisa postului Personalul
posturile prevazute in organigrami - ROl Director adjunct unitatii
- Ordinul nr. 3189/2021 Secretar
pentru modificarea gi
completarea Metodologiei
de evaluare anuald a
activitifii personalului
didactic si didactic auxiliar
10. | Reactualizarea R.O.1. - Ordin nr. Sept.-Oct. | Director R.O.L Personal didactic
4183/2022 privind 2023 Director adjunct Personal didactic
aprobarea ROFUIP Comisia de auxiliar
revizuire a Personal
regulamentelor nedidactic
Elevi

Pirinti
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2. MANAGEMENTUL OPERATIONAL
Nr. . o o . : -
ort. Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. { Actualizarea SIIIR — clase, elevi, SC0 - Dosare personale elevi si | Oct. 2023 Director SHIR Personal didactic
cadre didactice Director adjunct Personal didactic
Secretariat auxiliar Personal
Informatician nedidactic
Elevi
2. | Reactualizarea paginii web a scolii in - Preciziri guvern Permanent | Director adjunct | Pagina web Scoala
concordantd cu precizérile guvernului - Pagina web existentd Responsabil Comunitatea
privind accesul la informatiile publice Comisia de locald
promovare a Elevi
imaginii scolii Pé#rinti
3. | Asigurarea conditiilor de transmitere a - Acte normative Permanent | Director Nr. cat mai redus | Personalul
informatiilor legislative ME si ISJ privind - Legi Director adjunct | de cadre unitagii
incadrarea, perfectionarea si evaluarea - Metodologii Secretariat didactice
personalului din unitate neinformate
4. | Asigurarea securititii tuturor celor implicati | - Planul de paza Permanent | Director Lipsa Personalul
in activitatea scolard, in timpul programului Director adjunct | accidentelor de | unititii
de lucru, prin serviciul de paza al scolii §i Responsabil muncé
prin sistemul de camere video
5. | Asigurarea serviciilor medicale pentru toti | - Legislatia in vigoare Permanent | Medicul scolar Existenta Personalul
elevii, prin cabinetul medical existent in Asistentul medical | sistemului de unitatii
unitate scolar proceduri Elevii
6. | Asigurarea examenului de medicina muncii | Contractul colectiv de Sept. 2023 | Director Fige de Personalul
pentru tofi angajatii scolii munci Director adjunct | aptitudini unitatii
Contract cabinet medicina Medic de

muncii

medicina muncii
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7. | Intocmirea graficului serviciului pe scoalda | - Orare Permanent | Director adjunct | Graficele la Personal
cadrelor didactice Comisia de termenele didactic
intocmire a stabilite
orarului
8. | Actualizarea si concretizarea obligatiilor - Regulamentul Intern Sept. 2023 | Director Fisa Personal
profesorului de serviciu, afigarea acestora (R.O.1) Director adjunct | profesorului de | didactic
pentru a fi cunoscute de intregul personal Comisia de servicin
didactic intocmire a
orarului
3. RESURSE UMANE
Nr. . . < - . . o
ort. Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Incadrarea cu personal didactic in - Metodologia de Sept. 2023 Director 100% titulari gi | Unitatea
conformitate cu legislatia Tn vigoare mobilitate a personalului | Permanent | Director adjunct | suplinitori scolard
didactic 2023-2024 Responsabili calificafi Elevii
- Planuri cadru primar si catedre
gimnaziu Cadre didactice
- Planuri cadru liceu
- Planuri de Invatimant
pentru liceul tehnologic
2. | Evidenta corectd a colectivelor de elevi, - Completarea Sept. 2023 Director adjunct | Documente Unitatea
mentinerea tuturor elevilor in scoald documentelor scolare Permanent | Secretariat completate corect| scolara
- Completarea corectd si Invatatori Evidenta clard a | Elevii
as:igurarea cataloagelor Diriginti absentelor
- Inregistrarea corecti a
absentelor in catalog




Stabilirea dirigintilor, respectandu-se - Ordin nr. Sept. 2023 Director Comisia Elevii
principiul continuitd{ii si competentei 4183/2022 privind Director adjunct | dirigintilor
profesionale aprobarea ROFUIP
Intocmirea situatiilor statistice de inceput si | - Baze de date Oct. 2023 - | Dirigingi Situatii statistice | Unitatea scolard
de sfarsit de an gcolar la nivelul unititii de fun. 2024 Secretar
invatamént si validarea acestora
Evaluarea activitétii personalului. - Ordinul ME nr. Aug. 2024 Consiliul de Fisa de evaluare | Personal didactic
Stabilirea criteriilor de performanta 3189/2021 Administratie Personal didactic
pentru cadrele didactice, personal - Fige de evaluare CEAC auxiliar Personal
didactic auxiliar, personal nedidactic nedidactic
Prelucrarea si aplicarea elementelor - Metodologia de lan. 2024 Director 100% titulari si | Personal
calendarului migcarii personalului didactic | mobilitate a personalului Director adjunct | suplinitori didactic
didactic 2024-2025 calificati
Coordonarea activitétilor referitoare la - Ordine de ministru Sept.-Oct. Director Numdr elevi Elevii
burse, "Bani de liceu” 2023 Director adjunct | deponenti
Lunar Comisia de
acordare a
burselor
Diriginti
Secretar
Realizarea planului managerial privind - Oferte de programe Oct. 2023 Responsabilul cu | Numdr cursuri | Cadre
formarea profesionald a cadrelor didactice formarea si accesate didactice
si a personalului didactic auxiliar perfectionarea Personal didactic
continui auxiliar
Cresterea procentului de promovare la - Cresterea Oct. 2023 Profesorii de Procent de Elevii
examenele nationale promovabilitétii la Iunie-iulie specialitate promovare cat
examenele nafionale si 2024 Conducerea mai mare fatd de
cele de certificare a scolii anul anterior

competentelor N4




10. | Asigurarea cadrului institutional pentru - Procese-verbale comisii | Permanent | Director Climat de Unitatea gcolara
participarea personalului la procesul - Procese-verbale C.A. Director adjunct | colaborare,
decizional prin colectivele de catedra, - Procese-verbale C.P. Membrii C.A. comunicare in
Consiliul de Administratie si Profesoral Membrii C.P. privinta
deciziilor
11. | Parteneriat cu comunitatea locald - Resurse locale Permanent Director Dezvoltarea unui | Unitatea scolara
Director adjunct | climat de Comunitatea
Cadre didactice colaborare cu locala
Pirinti factorii
’ decizionali din
comunitatea
locald
12. | Rezolvarea situatiilor conflictuale intre - Baza legald in domeniu | Permanent Director Conflicte Personalul
angaiati/elevi/périnti si a reclamatiilor prin Director adjunct | mediate si scolii
cercetare si solutionare conform legislatiei Profesori rezolvate Elevii
Comisia de Cereri, sesiziri,
combatere a reclamatii
violentei solutionate
13. | Sustinerea cadrelor didactice pentru - Metodologii in vigoare | Conform Director Numaér de dosare | Cadre didactice
obtinerea gradatiei de calendarului | Director adjunct | depuse si Personal didactic
merit/premii/distinctii aprobate auxiliar
14. | Constituirea Consiliului reprezentativ al - Procese verbale Oct. 2023 Director Existenta Unitatea
elevilor si parintilor Director adjunct | comitetului de | scolard
parinti
Existenta
consiliului

elevilor
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4. RESURSE MATERIALE
Nr. . = - . . -
ort. Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Pregétirea inceputului de an gcolar 2023- - Resurse interne Sept. 2023 Director Existenta Unitatea scolard
2024 monitorizarea reparatiilor curente, - Primdria orasului Biicoi Director adjunct | autorizatiilor
igienizirilor Administrator sanitare
financiar
Personalul
nedidactic
2. | Repartizarea sélilor de clasa - Orarul scolii Sept. 2023 Director Tabele cu Unitatea scolard
- Efective de elevi /clasi Director adjunct | repartizarea
Personal cu sililor de clasd
atributii
Administrator de
patrimoniu
3. | Atragerea de fonduri necesare pentru - Acord de parteneriat Permanent | Director Achizitie tablete | Unitatea scolard
revigorarea aparaturii IT si a altor produse | IS] Director adjunct | si mijloace IT
necesare desfigurarii procesului didactic - Conventii de colaborare Administrator pentru
- Sponsorizari financiar desfisurarea
online a
procesului
didactic
4. | Asigurarea cu manuale scolare pentru toate | - Cataloage manuale Sept.~ Oct. Director Numar de Elevii
discipline aprobate de M.E.C. 2023 Director adjunct | manuale
Repartizarea manualelor scolare - Comenzi Conform Bibliotecar
- Pliante edituri calendarulu
6. | Alocarea resurselor materiale in - Dotarea cu mijloace de | Permanent Director Valoarea Unitatea scolara
concordan{d cu necesititile unitifii Invitimant Director adjunct | dotérilor
Administrator Nr. elevi
financiar beneficiari




7. | Implementarea activitétilor didactice prin - Continuarea utilizarii Sept. 2023 Director Domeniul Unitatea scolara
intermediul tehnologiei i al internetului la | catalogului online de la Director adjunct | platformei Elevii
nivelul unitatilor de invatamant Adservio Administrator Nr. conturi
financiar elevi si cadre
Informatician didactice
activate
5. RESURSE FINANCIARE
i’; Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Constituirea proiectului de buget al unititii | - Legislatia in vigoare Dec. 2023 | Director Proiect buget Unitatea gcolard
de Invatamant In conformitate cu prevederile | - PAS Director adjunct
legale In vigoare (indicdndu-se sursele de Administrator
finantare) si adecvarea acestuia la actiunile financiar
prevazute in planul managerial si planurile C.A.
operationale din PAS
2. | Realizarea executiei bugetare a unitatii - Legislatia in vigoare lan. 2024 Director Buget anual Unitatea scolard
de invifimant pentru anul financiar Director adjunct
2024 Administrator
financiar
3. | Asigurarea activitétilor financiar contabile, | - Legislatia in vigoare Ian. 2024 Director Buget anual Unitatea scolara
de control si de audit financiar cu personal Director adjunct
propriu Administrator
financiar
4. | Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce | - Conventii de colaborare | Permanent | Director Reabilitare Unitatea scolara
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor | - Sponsoriziri Director adjunct | instalatie termica
pentru intretinere gi reparagii Administrator

financiar




. ™
Elaborarea proiectului de buget si a planului | - Legislatia in vigoare Dec. 2023 | Director Proiectul de Unitatea gcolard
de achizitii pentru anul urmétor Director adjunct | buget si planul
Administrator de achizitii
financiar pentru anul 2023
Identificarea unor resurse financiare - Contracte Permanent | Director Extrabuget Unitatea scolara
extrabugetare, sponsorizari, donatii - Procese - verbale Director adjunct
Administrator
financiar
Gestionarea judicioasa a resurselor - Evidente contabile Permanent | Director Functionare Unitatea scolara
Director adjunct | curentd
Administrator
financiar
Asigurarea finanférii lucrérilor de reparatii si| - Fonduri necesare Apr. 2024 | Director Referate de Unitatea scolard
igienizare pe perioada vacantei de vard 2024 | lucririlor Director adjunct | necesitate pentru
Adminisirator aprobarea
financiar fondurilor
intocmitd in C.A.
Alocarea resurselor financiare n - Intocmirea listei de Permanent | Director Referate de Unitatea scolara
concordan{d cu necesitatile unitdtii prioritati pentru dotéri si Director adjunct | necesitate pentru
investitii. Administrator aprobarea
- Identificarea resurselor financiar fondurilor

financiare pentru:
investitii, reabilitari,
moderniziri, reparatii si
igienizari, salarii, altele

intocmitd in C.A.
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6. ORIENTAREA SI CONSILIEREA ELEVILOR
Nr.
cr: Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Participarea claselor terminale la Térgurile | - Calendarul targurilor sia | In functie de | Director adjunct | Realizarea Elevi
de joburi vizitelor eveniment | Cosilier educativ | documentatiei Comunitatea locala
Participarea claselor terminale la Targurile Dirigintii claselor | specifice
ofertelor educationale terminale
Vizite de lucru la agenii economici
2. | Implicarea agentilor economici in actiuni de | - Conventii/protocoale de | Permanent | Director adjunct | Acordurile de Elevi
orientare si consiliere profesionald a elevilor| colaborare colaborare Comunitatea locala
7. PARTENERIATE ST COLABORARI
Nr. .. < - . . L.
crl; Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu | - Proiectul planutui de Mai-lunie Director adjunct | C.D.L.-urile Unitatea
agentii economici pentru anul scolar 2024 - | scolarizare 2024 — 2025 2024 Responsabilul avizate in scolard
2023 - Planuri de Invatamant catedrei de CLDPS Agenti
discipline tehnice economici
2. | Incheierea cu agentii economici de profil a | - Metodologii MEC - Permanent | Director adjunct | Numdir de Unitatea
conventiei cadru pentru efectuarea stagiilor | Conventii de colaborare Responsabilul conventii de scolara
de pregatire practicd pentru elevii de la catedrei de colaborare/clasd | Agenti
clasele de economic discipline tehnice economici
3. | Informarea agentilor economici asupra - Pliante cu oferta Permanent | Director adjunct | Chestionare Agenti
capacitatii scolii de a furniza servicii educationald Responsabilul aplicate agentilor | economici
educationale corespunzitoare cerintelor catedrei de €conomici
acestora. discipline tehnice




T ™
Incheierea de Contracte de parteneriat i - Legislatia n vigoare Permanent | Director Numdrul de Unitatea scolard
educationale cu Primaria, Politia, - Contracte de parteneriat Director adjunct | protocoale de
Jandarmeria, Pompierii, Casa de culturi, Consilier colaborare
ete. educativ incheiate (min.6)
Incheierea de parteneriate de colaborare cu | - Legislatia in vigoare Permanent | Director Parteneriate Personalul
institutii de invatdmant superior in vederea Director adjunct | incheiate didactic
orientdrii gcolare si profesionale a elevilor Consilier Elevii
educativ
Diriginti
Participatea in grupuri de lucru, sau In - Calendarul §i programul | Permanent | Director Numir de Personalul
parteneriat la diversele proiecte si programe| activititilor Director adjunct | activiti{i realizate | didactic
regionale, nationale, internationale Consilier Elevii
educativ
Responsabil cu
proiecte si
programe
educative
Organizarea, monitorizarea si evaluarca - Realizarea proiectului Oct. 2023 Director Proiectul Personalul
muncii educative managerial al comisiei Director adjunct | managerial al didactic
pentru activitatea Consilier comisiei Elevii
extracurriculari educativ
Responsabil cu
proiecte si
programe
educative
Elaborarea programului activitatilor pentru | - Programe specifice Mai 2024 Director Director | Desfigurarca Personalul
séiptdmana ” Scoala altfel” adj. Coordonator | activititilor didactic
programe si propuse Elevii
proiecte Proceseleverbale Parinti
educative ale activitétilor




B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
1. CURRICULUM

Nr.

ort. Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari

1. | Intocmirea orarului pentru fiecare forma de | - Planuri cadru Sept. 2023 Director Orarul Personal
invafamant existentd in unitate, urmérindu- | - Planuri de inviitimant Director adjunct | Schemele orare | didactic
se respectarea cerintelor psihopedagogice | - Situatie incadriri Comisia pentru Personal
ale elevilor - Scheme orare ntocmirea didactic auxiliar

orarului Personal
nedidactic

2. | Asigurarea unitdtii scolare cu toate - Planuri cadru Sept. 2023 Director Orar Personal
documentele privind planurile cadru si - Planuri de invatdmant Director adjunct | fneadriri didactic
planurile de anvitdmant pentru fiecare Responsabilii
forma de invi{amént catedrelor

3. | Asigurarea unititii scolare cu toate - Programe scolare Sept. 2023 Director Planificari Personal
documentele privind programele gcolare Director adjunct | calendaristice didactic
aplicate pentru fiecare formi de
inva{imant.

4. | Realizarea unei baze de date la nivelul - Logistica Permanent Responsabili de | Lista de manuale | Personal
fiecdrei catedre cuprinzind documentele arii curriculare Programe didactic
curriculare oficiale, oferta de manuale, Liste softuri Elevii
auxiliare curriculare, softuri educationale Platfgrma
existente, platforma scolii scolii

5. | Utilizarea in activitatea didactica - Ordine ME Permanent Director Planificérile Personal
desfasurati la clasi a auxiliarelor Director adjunct | calendaristice didactic
curriculare, a echipamentelor IT si Responsabilii Figele de Elevi
materialelor de studiu, in vederea catedrelor observare a
promovirii §i Tncurajérii invatérii centrate lectiilor

pe elevi si a Invatirii online




6. | Intocmirea planificarilor anuale pentru - Curriculum National Permanent Director Planificari Personal
toate disciplinele din curriculum, in - Curriculum elaborat in Director adjunct | anuale didactic
conformitate cu precizéirile metodologice, | CDL Personalul Elevii
discutarea lor in cadrul catedrelor si - Curriculum elaborat in didactic
avizarea lor de ciitre responsabilul de arie | CDS Responsabilii
si de director - Planuri cadru catedrelor

- Programe scolare

7. | Intocmirea proiectirii unititii de invatare | - Curriculum National Nov. 2023 Director Proiectele Personal
de cétre cadrele didactice debutante - Curriculum elaborat in Director adjunct | unitafilor de didactic
Continutul proiectarii va urmari si CDL Personalul invatare ale Elevii
promoveze i sa incurajeze invafarea - Curriculum elaborat n didactic ca.ldrelpr
centrati pe elev CDS Responsabilii didactice

- Planuri cadru catedrelor Fisele de
- Programe scolare obsetvare a
lectiilor

8. | Adecvarea strategiilor didactice de predare- | - Ghid metodologic Permanent Director Fise de asistente | Personal
invitare la nivelul claselor de elevi - Suport de curs privind Director adjunct | la lectii didactic

tehnici moderne de Responsabilii Proiecte Elevi
predare si evaluare catedrelor didactice

9. | Analiza SWOT a rezultatelor examenelor | - Cataloage evaluare Nov. 2023 Director Rapoarte privind | Personal
finale: evaludrile nationale, bacalaureat i | nationald, bacalaureat i Director adjunct | rezultatele la didactic
certificate nivel 4 examene de absolvire Secretar examenele Elevii

- Statistici i rapoarte nationale

10. | Elaborarea graficelor de activitafi privind | - Metodologii ME Conform Director Afisarea la Elevii
organizarea si desfasurarea examenelor - Calendare ME calendarului | Director adjunct | termen a
finale (evaluari nationale, bacalaureat, Secretar graficelor
examene certificare profesionald)

11. | Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu paringii | - Metodologii ME Conform Director Procese verbale | Personal
a metodologiilor de examene - Grafic de activititi graficului de | Director adjunct | de la lectoratele | didactic

activititi Diriginti cu paringii Elevi




12. | Afigarea la loc vizibil a metodologiilor de | - Metodologii examene Conform Director Panourile pentru | Personal
examene, a calendarului de desfagurare $i | - Grafic de activitii graficului de | Director adjunct | afisaj completate | didactic
prelucrarea acestora la nivelul claselor activitéfi Diriginti cu toate Elevii
terminale materialele Péringi

necesare
Procese verbale

13. | Definitivarea optiunilor pentru examenul | - Calendar ME Conform Director Tabelele cu Personal
de bacalaureat 2024 a elevilor de clasa a - Baza de date ME calendarului | Director adjunct | optiunile didactic
XIl-a Dirigintii claselor | elevilor predate | Elevii

terminale la termen
Secretar

14. | Organizarea i desfdsurarea examenelor - Calendar examene Conform Director Existenta Personal
nationale, conform calendarului aprobat de | - Metodologie examene calendarului | Director adjunct | logisticii didactic
minister si graficului Elevii

de activitati

15. | Grafice de pregitire a elevilor din clasele | - Metodologii ME Permanent Director adjunct | Grafic de Personal
terminale in vederea sustinerii examenelor Responsabilii pregitire didactic
finale catedrelor suplimentari Elevii

16. | Organizarea simulérilor pentru evaludrile | - Calendarul simularilor Mar.-Apr. Director Participarea Personal
nationale si examenul de bacalaureat in Metodologia evaluirii 2024 Director adjunct | 100% a didactic
conformitate cu graficul stabilit pentru a nationale pentru clasa a Cadrele didactice | elevilor la Elevii
testa nivelul de pregétire a elevilor In VIII-a implicate prin simulare
diverse etape. Rezultatele testelor vor fi - Metodologia simularii decizia Figele de
prezentate in sedintele cu parintii examenului de bacalaureat directorului in pr eran;é a

pentru clasa comisiile de elevilor
a XIl-a Rezultate

simulare

simulare
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17. | Administrarea evaludrilor nationale la - Metodologie Mai 2024 Director Elaborarea Elevii
finalul claselor a II-a, a[V-asia VI-a - Calendar Director adjunct | planurilor de
- Ordine MEC Comisie de invatare si
evaluare preorientarea
scolard
18. | Verificarea periodicd a elevilor prin - Planificari scolare Permanent Director Rapoarte privind | Personal
aplicarea diferitelor tipuri de teste - Teste elaborate unitar la Director adjunct | rezultatele didactic
(initiale,de progres) care s puni in nivelul catedrelor Responsabilii testelor Elevii
evidentd gradul de atingere a abilitatilor si comisiilor (Iraport/sem.)
competentelor cerute prin programa metodice
scolard. Rezultatele dezbatute in cadrul
sedinfelor pe comisii metodice
19. | Analiza ritmici a frecventei si a notérii - Ordin nr. 4183/2022 Lunar Director Rapoarte privind | Personal
elevilor privind aprobarea Permanent | Director adjunct | frecventa la didactic
Situatia scolari la sfarsit de semestru si ROFUIP Diriginti cursuri i Elevii
anuali ritmicitatea
notérii
2. PERFORMANTE SCOLARE ST EXTRASCOLARE
i‘; Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Organizarea olimpiadelor si concursurilor | - Calendar olimpiade si Conform Director Rezultate la Personal
scolare la nivelul unitatii scolare concursuri gcolare calendarelor | Director adjunct | olimpiade si didactic
- Metodologie ME Responsabilii concursuri — faza} Elevii
- Programe comisiilor pe scoald/locald
metodice
2. | Stabilirea unui program de pregitire - Metodologii MEC Permanent Director adjunct | Rezultate la Personal
intensivi a elevilor selectati pentru a - Grafic de pregitire Responsabilii olimpiade §i didactic
participa la olimpiade, concursuri - Fise de activitati catedrelor concursuri Elevii
profesionale §i concursuri scolare, faza pe | suplimentare

judet




3. | Popularizarea activitiii extragcolare si - Calendar activitéti Permanent Director Realizarea Cadre didactice
extracurriculare in randul personalului Director adjunct | tuturor Elevii
scolii, elevilor , parintilor comunititii Consilier activitafilor Parinti
locale in vederea implicérii acestora in educativ propuse
realizarea activititilor Diriginti
Presedintele
consiliului
elevilor
4. | Stabilirea procedurilor de Inregistrare a - Chestionare aplicate Nov.-Dec. Director Existenta Elevii
rezultatelor activititilor extrascolare si dirigintilor 2023 Director adjunct | procedurilor Parintii
extracurriculare si a impactului acestora Consilier
asupra scolii si comunitétii locale educativ
5. | Elaborarea programului pentru siptdména | - Programe specifice Nov. 2023 Director Existenta Cadre didactice
”Scoala altfel” Director adjunct | programului Elevi/Parinti
Consilier Desfagurator Comunitatea
educativ activitati locald
3. ACTIVITATEA METODICA, STIINTIFICA ST DE FORMARE PROFESIONALA
Nr. . . - - . . —
crt. Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Participarea activi la cercurile pedagogice a | - Calendar cercuri Grafic ISJ Director Peste 90% Cadre didactice
cadrelor didactice in conformitate cu pedagogice Director adjunct | prezentd
programul stabilit de ISJ
2. | Proiectarea strategiei de dezvoltare a - Oferte CCD Permanent Director Statistici Cadre didactice
resursel umane - Oferte ME conform Director adjunct | participanti
Identificarea nevoilor de formare ale - Oferte alte centre de calendarului | Responsabil
personalului formare din oferte formare continua

Popularizarea ofertelor de formare

si profesionala




3. | Organizarea de Intélniri metodice, - Proiecte de colaborare | Permanent Director Minim 2 Cadre didactice
schimburi de experienti cu scoli din judet Director adjunct | activitati de specialitate
sau din tar, care sd vizeze dezvoltarea Responsabilii
competentelor metodice catedrelor

4. | Efectuarea de asistente de specialitate, mai | - Planificarile activititilor | Permanent Director Fisele de Cadrele
ales in cazul cadrelor didactice de asisten{a Director adjunct | observare a didactice
debutante/necalificate/inscrise la grade Responsabilii de | lectiilor Elevii
didactice, in vederea consilierii acestora. arii curriculare

5. | Respectarea cu strictefe a reglementdrilor in | - Calendar grade didactice | Sept.-Oct. Director Numarul Unitatea scolard
vigoare in desfdsurarea examenelor de - Legislafia In vigoare 2023 Director adjunct | cadrelor
acordare a gradelor didactice Secretar didactice

inscrise

9. | Participarea cadrelor didactice la sesiuni de | - Calendar activitafi Conform Director Numaérul Personal
comuniciri metodico — stiintifice, graficelor Director adjunct | cadrelor didactic
simpozioane, conferinte tematice Responsabil didactice

formare participante
profesionald

10. | Participarea la programe de formare - Analiza de nevoi Conform Director Cresterea nr. Personal
continué pentru directori, cadre didactice, Cursuri propuse graficului Director adunct de cadre didactic
personal didactic auxiliar ME 5i CCD | Responsabil didactice Personal

formare participante la | didactic auxiliar
profesionala cursuri

11. | Operationalizarea activititii de asistente la | - Documente Permanent Director Cresterea Cadre didactice
ore i de evaluare - Ordine Director adjunct | calitafii

- Notificari ME demersului

didactic




4. OFERTA EDUCATIONALA
z‘: Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
I. | Realizarea analizei insertiei socio — - Tabele diriginti clase Oct. 2023 Diriginti clase Machetd Unitatea
profesionale pentru absolventii anului scolar | terminale terminale insertie scolari
2022 - 2023 Secretar socioprofesionala
2. | Proiectarea notei de fundamentare a planului | - Metodologie Dec. 2023 | Director Avizarea Unitatea
de scolarizare 2024 - 2025 in concordanti | - Not# de fundamentare Director adjunct | proiectului scolari
cu recomandirile din PLAI si proiectiile -PLAI/PAS Comisia pentru | planului de
prevézute in PAS curriculum scolarizare de
citre CLDPS
gi IST
3. | Implicarea partenerilor sociali in actiuni de | - Pliante Apr.-Mai Director Realizarea unei | Unitatea
orientare $i consiliere profesionala a elevilor | - Brosuri 2024 Director adjunct | brosuri cu scolard
de clasaa X1l a Diriginti informatii Agenti
privind economici
calificérile din
scoala
4. | Incheierea contractelor de efectuare a - Contracte de practica Sept.-Dec. | Director Contractele de Unitatea
stagiilor de pregétire practicd cu agentii 2023 Director adjunct | practica scolara
economici Responsabilul
ariei curriculare
tehnologii
5. | Prezentarea ofertei educationale - Pliante Apr.-Mai Director Realizarea Unitatea scolard
absolventilor clasei a VIII-a din zonele - Oferte educationale 2024 Director adjunct | planului de Comunitatea
limitrofe Béicoiului Consilier scolarizare locald

educativ
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6. | Organizarea activititii ,,Zilele liceului” in - Pliante, brosuri Apr.-Mai Director Statistici Unitatea scolara
vederea popularizdrii la nivelul comunitatii | - CD -~ uri de prezentare a | 2024 Director adjunct Comunitatea
locale a planului de scolarizare si implicita | scolii Coordonator locala
calificarilor oferite de unitatea scolar educativ
Cadre didactice
7. | Identificarea problemelor de acces la - Chestionare Permanent | Director Reducerea Elevii
invatdmantul profesional $i tehnic pentru - Legi Director adj.unct | ratei de
elevii proveniti din mediul rural - Ordine MEC Diriginti abandon scolar
Comisia de
acordare a
burselor
8. | Programe de sprijin pentru elevii care doresc| - Legi Permanent | Director Reducerea Unitatea scolard
sé-si continue studiile si respectiv pentru cei | - Ordine MEC Director adjunct | abandonului
care 13i schimbé domeniul/traseul de Diriginti scolar sub 2%
pregitire, programe de recuperare si
pregitire a elevilor pentru examenele de
diferenti
C. MANAGEMENTUL CALITATII
1. AUTOEVALUAREA INSTITUTIONALA
z: Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Intocmirea si popularizarea rapoartelor de | - Standardele de acreditare | Oct. 2023 Director adjunct | Rapoartele de Cadre didactice
autoevaluare interni a calitéfii pentru anul | si de referint Membrii CEAC | evaluare internd | Elevi, périni
scolar 2022 — 2023 (ARACIP, CNDIPT) - Documente scolare Comunitatea
locald
2. | Proiectarea planului de imbunétéitire a - Raportul de Oct.- Nov. | Director adjunct | Planul de Personalul
calitatii autoevaluare 2023 Membrii CEAC | imbunititire unitatii




Reactualizarea Regulamentului de - Ghidul de realizare Oct.- Nov. | Director adjunct | Regulamentului | CEAC
functionare CEAC Legislatia In vigoare 2023 Consiliul de de functionare
administrafie CEAC
Elaborarea la nivelul CEAC al programului | - Materiale informative Oct.- Nov. | Director adjunct | Programul de Personalul
de activitéti al comisiei pentru anul scolar 2023 Responsabil activitati unitatii
2023-2024 CEAC
Completarea setului de proceduri pentru - Ghidul de realizare Permanent | Director Numérul de Unitatea scolard
activitétile desfasurate in scoala - Legislatia Tn vigoare Director adjunct | proceduri
Membrii CEAC | existente
Responsabili
Comisii de lucru
Urmadrirea asigurérii calitatii educatiei, a - Documente scolare Permanent | Director Rapoarte Unitatea gcolard
modului in care se realizeazd atributiile - Asistente la ore Director adjunct | CEAC
manageriale la nivelul colectivelor metodice | - Grafic de monitorizare i Responsabilii
st a fiecdrui cadru didactic in parte: control catedrelor _
- controlul parcurgerii ritmice a materiei; - Legislatia in vigoare Responsabil
- analiza obiectivd a nivelului de CEAC
pregétire a elevilor, cu mésuri concrete de
ameliorare a situatiilor necorespunzétoare;
- controlul evaluérii continue si corecte a
elevilor;
- desfdsurarea lucrarilor semestriale
Popularizarea in rAndul cadrelor didactice a | - Standardele de acreditare | Permanent | Director adjunct | Existenta Cadrele
standardelor pe baza cirora se evalueazi si de referintd Membrii CEAC standardelor la log didactice
asigurarea calitifii in unitate - Panou pentru afisare vizibil
Intocmirea periodica a unor rapoarte de - Documente scolare Dec. 2023 | Director adjunct | Rapoartele Unitatea scolara
evaluare internd a calititii, in vederea Mar. Responsabil intocmite
constatarii §i remedierii punctelor slabe 2024 CEAC

Tun. 2024
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9. | Informarea consiliului elevilor asupra - Brosuri informative Permanent | Director adjunct | Chestionare Elevii
activitafii CEAC In cadrul unitagii Membrii CEAC | aplicate elevilor
Consilier educativ | din consiliu
2. MONITORIZAREA $I EVALUAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT
2: Activitatea propusi Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1. | Elaborarea graficului de monitorizare si - Programul managerial Oct. 2023 Director Grafic de Personal
control a activitdfii din gcoald Febr. 2024 Director adjunct | monitorizare i | didactic
control
2. | Participarea responsabililor de catedre sia | - Graficul de Oct. 2023 Director Fige de Personal
profesorilor metodisti la asistente la lectii in| monitorizare si control Mai 2024 Director adjunct | observare a didactic
vederea eficientizérii activitifii didactice la Responsabilii lectiei Elevi
clasa catedrelor
Metodisti
3. | Urmadrirea modului in care se respectéd - Orarul scolii Permanent Director Condica de Personal
programul de desfisurare a activitéfilor Director adjunct | prezentd didactic
didactice Consilier Elevi
educativ
4. | Monitorizarea activititii desfisurate - Fisa postului Permanent Director Fisa de activitate | Personal
suplimentar figei postului de citre - Figl activitati Director adjunct | suplimentara didactic
personalul existent, prin consemnarea extragcolare $i Consilier Personal
acestora intr-o figa speciali, In vederea extracurriculare educativ didactic auxiliar
recompensdrii prin modalititile oferite de Responsabilii Persvonal'
legislatia in vigoare catedrelor nedidactic
5. |Verificarea aplicirii corecte a documentelor | - Planuri cadru Permanent Director Planificéri Personal
curriculare nationale - Planuri de invitdmant Director adjunct | calendaristice didactic
- Programe scolare Responsabilii P_roiecj;e Elevi
catedrelor didactice




P gﬂ'“\(
6. | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | - Date statistice Conform Director Analizd SWOT | Personal
elevilor la evaludrile interne §i externe calendarului | Director adjunct didactic
de evaluari Responsabilii Elevi
catedrelor
7. { Monitorizarea, evaluarea $i elaborarea - Grafic de monitorizare si | Conform Director Registrul de Personal
programului de masuri in urma concluziilor | control ISJ graficului Director adjunct | inspectii didactic
tematicilor de control ale ISJ, in consiliile Responsabilii Elevi
profesorale, in cadrul sedintelor de catedra, catedrelor
pentru eliminarea eventualelor
disfunctionalitati si cresterea performantei
gcolare
8. | Monitorizarea programelor si proiectelor - Calendarul i programul | Permanent Director Respectarea Personal
derulate de cétre unitatea gcolard activitatilor Director adjunct | termenelor didactic
Coordonator pentru realizarea | Elevi
proiecte activititilor Comunitatea
locala
9. | Monitorizarea i evaluarea proiectelor de | - Criteriile stabilite Periodic Director Impactul asupra | Personal
parteneriat Director adjunct | unitdfii scolare | didactic
Responsabil Elevi
programe $i Comunitatea
proiecte educative locala
10. | Monitorizarea activititilor educative scolare| - Calendarul activitifilor | Permanent Director Realizarea Personal
si extragcolare educative si extragcolare Director adjunct | integrald a didactic
Consilier educativ | activitatilor Elevi
propuse Comunitatea
locald
11. | Verificarea eficienfei cu care sunt utilizate | - Grafic de utilizare a Permanent Director Atingerea Unitatea gcolard
spatiile de Invafimant destinate activitifii | laboratoarelor Director adjunct | criteriilor

practice (ateliere, laboratoare)

prevazute de
SPP-uri
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12. | Monitorizarea activitatilor legate de - Grafic de activitati Permanent Director Respectarea Unitatea gcolard
organizarea examenelor finale (evaluarea |- Metodologii examene Director adjunct | termenelor
nafionald, bacalaureat, examene de Secretar previzute in
certificare) si a admiterii in liceu si scoala grafic
profesionald
13. | Urmdérirea modului in care se aplicd - Reglementéri legale in | Permanent Director Procese verbale | Unitatea scolard
legislatia referitoare la conditiile igienico- | vigoare Director adjunct. | Planul de
sanitare, la protectia muncii i PSI/ISU si actiune
stabilirea de mésuri de remediere a
eventualelor deficiente existente la nivelul
scolii
14. | Monitorizarea activitdfilor administrative $i | - Note interne Saptdmaénal | Director Respectarea Unitatea scolard
financiare Director adjunct | legislatiei

intocmit,
Director Adjunct,

Prof. RUSU MADALINA
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